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THONG BAO
Té chire hop Pai hoi dong CH dong thwong nién nam 2026

Kinh giri:
- Uy Ban Chitng khoan Nha nuéc;
- 8¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi;
-6 dong Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel.

Hoi dong Quan tri Céng ty CP Tu vén va Dich vy Viettel tran trong kinh
moi Quy cd doéng tham dy cude hop Pai hoi ddng Cd dong thuong nién nam
2026, cu thé:

1. Thoi gian: 14h00 ngay 28/04/2026 (thdi gian Cong ty don tiép cb dong
bat dau tir 13h30).

2. Dia diém: Téng 3 — Thap Tdy — T6 hop nha & da ning, S6 72 Trin Pang
Ninh, Phuong Nghia D6, TP Ha Néi.

3. Thanh phan tham dy: C6 déng s& hitu cd phan cua Cong ty theo danh
sach ¢ dong chét tai thoi diém ngay 30/03/2026. Cb dong co6 thé uy quyén cho
nguoi khdc tham dy Dai hoi, viée uy quyen phai 1ap thanh van ban gui kém
Gidy moi nay.

4. No6i dung:

Céc ndi dung du kién thao luan va thong qua tai cude hop gom:

- Béo cdo ctia HDQT: Béo cdo két qua hoat dong nim 2025 va phuong
hudng ndm 2026.

- B4o c4o ctia Ban Diéu hanh: Bao céo két qua hoat déng SXKD nam 2025
va ké hoach SXKD nam 2026.

- B4o cdo ctia Ban Kiém sodt: Bdo céo hoat d6ng nam 2025 va ké hoach
nam 2026.

- To trinh Béo céo tai chinh nam 2025 da dwoc kidm toan.
- T& trinh phuong 4n phan phéi loi nhudn sau thué va trich lap cac quy ndm
2025.

- T¢ trinh théng qua phuong an phét hanh cd phiéu dé ting vén cd phén tir
ngudn vén chi s& hitu.

- TG trinh thong qua murc thu lao cho thanh vién HDQT va BKS nam 2026.
- T& trinh d& xuét lwa chon don vi kiém todn B4o céo tai chinh nim 2026.



- T& trinh ctia HPQT vé viée chép thuan cac Hop ddng, giao dich vdi Tap
doan Cong nghiép — Vién thong Quén Doi.

_ Té& trinh v& viéc midn nhiém va biu bd sung thanh vién HPQT, BKS
trong thoi gian con lai ciia nhiém ky 2025-2030.

- T& trinh ctia HDQT v& viéc cip nhét nganh nghé kinh doanh va sira dbi
Diéu L&.

- Cac ndi dung khac lién quan thude thdm quyén cta Pai hoi ddng cb déng
(néu cd).

5. Tai liéu gui kém:

- M4u Pang ky tham dy Pai hoi.

- MAu Gidy ty quyén tham dy Dai hoi.

Ghi_chii: Toan b¢ tai ligu Pai hdi s€ duoc ddng tdi trén trang thong tin
dién tir ciia Cong ty tgi dia chi http. //vtk.com.vi/ muc Quan hé c6 dong/Ban tin
cé dong.

6. X4c nhin tham du: P& nghi Quy co dong xac nhén tham du bang cach
guii Dang ky tham dy Pai héi (hoac Giay Uy quyén tham dy Dai héi) cung cac
tai lidu dé ct, tng cir nhan s vao HPQT/BKS (néu c6) vé Cong ty.

- Dia chi: Phong T6 chirc lao dong - Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel
- Tang 3 — Thap T4y — T6 hop nha & da nang, S 72 Trén Pang Ninh, Phuong
Nghia D6, TP Ha Ngi.

- Pién thoai: 0383.610.263  Email: ngophuctam.neu@gmail.com

- Thoi gian: P& nghi Quy cd dong giri xac nhén trude 14h00 ngay
27/04/2026. X4c nhan tham dy ¢6 thé gui truc tiép, qua duomg buu dién hodc
gui Email té1 dia chi néu trén.

7. Luuy:

- C6 ddng (hodc ngudi duge c¢b dong uy quyén) khi dén du hop can mang
1he0 CCCD hoisic H chiéu va Gidy uy quyén du hop (néu 1a ngudi dugc uy
quyén du hop).

. Mot chi phi di lai, an & va cac chi phi khéac trong thoi gian dy hop Dai hdi
dong c6 dong do nguoi tham dy tu chi tra.

R4t han hanh dugc dén tiép Quy C6 dong!
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. A ., THONG BAO ‘ q
V/v Déeitwhiilsé de biau bo sung thanh vién Hoi dong Quén tri, Ban Kiém
soat cho thoi gian con lai nhiém ky 2025-2030

Kinh gui: Quy cb dong Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel.

Hoi déng Quan tri Cong ty CP Tu véq va Dich vy Viettel tran trong thong
bdo vé vigc bau bd sung thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT) va thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty cho thdi gian con lai cia nhiém ky 2025-2030 tai Pai
hoi dong c6 dong c6 dong thudong nién nam 2026, nhu sau:

1. S6 lwong thanh vién

a) S& lugng thanh vién duoc bau bd sung vao Hpi ddng Quan tri nhiém ky
2025-2030 la: 01 nguoi.

Ly do: Cin ctr don xin tir nhi€ém ctia 01 thanh vién HPQT Cong ty.

b) $6 luong thanh vién duge bau bo sung vao Ban Kiém soat nhiém k¥
2025-2030 la: 01 nguoi.

Ly do: Can ¢t don xin tir nhiém ctia 01 thanh vién BKS Cong ty.

2. Nhi¢m ky: Nhiém ky ciia thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat
duoc bau bd sung 1a thoi han con lai clia nhiém ky 2025-2030.

3. Tiéu chuin va diéu kién ctia thanh vién HPQT

Tiéu chuin, ho so thi tuc dé cu, Ung cur vao HDQT cua Cong ty nhiém ky
2025-2030 duoc quy dinh trong “Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat” ding tai trén Website cua Cong ty (http://www.vtk.com.vn).

4. Nguyén téc dé cir, tng cir

o ‘Cé dong co thé tu Gng gﬁ' minh, dé ¢t (g \{ién hoic cung nhau 13}2 nh(’)m
de d¢ cu, ung vién vao Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat cua Cong ty. HO so dé
cur, ing cur bao gom:

- Pon déNCﬁT ing vién/Don Gng ctr vao Hoi ddng Quan tri (mau 01, 02), Ban
Kiém soat (mau 03, 04).

- Ly lich c4 nhén cua tung vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét (mau 05).

- Ban sao c¢6 chung thuc cdc van bing, chung chi chimg minh trinh dd
chuyén mon ctia g vién.

_ - Bao céo cong khai cic lgi ich lién quan clia ing vién theo quy dinh tai
Didu 164 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.

C4c mau don dé ci, don ung cty, 1y lich ca nhan duoc ding tai trén Website

ctia Cong ty (hitp://www.vtk.com.vn).



5. Dia chi nhin ho so dé cir, rng cir

Ho so dé ci, ung cir phai gui truc tiép hodc giri bing phuong thirc bao dam
qua duong buu dién ve dia chi:

- Phong T6 chiic lao dong - Cong ty CP Tu vén va Dich vy Viettel - Ting
3, Thép T4y, Tda nha Hancorp, S6 72 Tran Piang Ninh, Phuong Nghia D6, TP.
Ha Noi.

- Dién thoai: 0383.610.263  Email: ngophuctam.neu@gmail.com

Luru y: Dé cong tac chudn bi tai lidu, 8 chirc céc thu tuc bau cir duoc nhanh
chong va dam bao tuén thu cic quy dinh hién hanh, tran trong dé nghi ¢b dong
giri ho so @& cir, (mg ctr t&i dia chi néu trén trude 14h ngay 26/04/2026. Trong
truong hop khong thé gui ho so kip thoi han trén, de nghi ¢b dong gui email
truée hd so dé cir, tmg cir vé Céng ty va giri hd so gbc cho Ban T chire khi lam
thu tuc ding ky tham du Pai hoi.

Tréan trong thong béo./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Da ky



Aty VADICHVUVIETTEL Dickp-Tudo-Hanhphiic
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CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho vice t6 chirc hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2026 (sau day goi tit 1a “Pai hoi”) cia Cong ty CO phan Tu véan va
Dich vy Viettel (Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé nguyén tac 1am viée, diéu kién tham dy,
trat tu Dai hoi, didu kién tién hanh Pai hoi, quyén va nghia vu cua: c¢d déng va
cac co quan diéu hanh, gitip viéc Pai hoi; Phuong thirc biéu quyét va thong qua
cac ndi dung tai Dai hoi.

Pidu 2. Nguyén tic lam viée clia Dai hoi

1. Cong khai, cong bing, din chu.

2. Pam bao quyén lgi cb dong, ctia Cong ty.

3. Tuén thi quy dinh Phap luat va Diéu 1é Cong ty va Quy ché nay.

Chuong 11

QUYEN VA NGHIA VU CUA COPONG, NGUOI THAM DU, CAC CO QUAN DIEU
HANH, GIUP VIEC PATHOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu cia c6 dong, nguwoi dai dién iy quyén cia
C6 dong tham dw Pai hi.

1. Puoc nhan thé biéu quyét, tai liéu hop va céc tai liéu khic theo quy dinh
cua Cong ty.

2. Dugc tham dy va phat biéu truc tiép tai Pai hoi theo sy dleu hanh cua
Doan Chu tich hodc ghi y kién vao phiéu ¥ kién dong gop gui Ban t6 chic Dai
hoi. Y kién déng gbp bang vin bén c6 gia tri nhu y kién phat biéu truc tiép tai
Pai hoi.

3. Pugc biéu quyét d6i véi tét ca cdc van dé trong ndi dung chuong trinh
Dai hoi.

4. Bén hop dung gio, trong trudng hop dén hop muon van c6 thé ding ky
tham du va thuc hién biéu quyét ngay nhung Chu toa khéng c¢6 trach nhiém
dirng Dai hdi va hiéu luc cta cac dot biéu quyét da tién hanh truéc d6 khong bi
anh hudng.

5. Phai xuét trinh CCCD hoac gidy to thy than khac, gidy moi, gidy ty
quyén (néu c6) dé Ban thim tra tu cach ¢ dong ddi chiéu, thuc hién thi tuc




dang ky du Dai hoi va dugc nhén The biéu quyét, Tai lidéu hop va céc tai liéu
khac theo quy dinh cua Ban Té chirc.

6. Tuan thi quy dinh cta phép luét, Bleu 1é Cong ty va Quy ché nay; Tudn
thu su d1eu hanh cua Chui tich dodn va Ban td chire Dai hdi, khong gy roi hodc
gy mét trat tu trong Dai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich

1. Thanh phén va sb lugng thanh vién Poan Chi tich do Ban T6 churc dé ci
va duoc Dai hoi dong co dong thong qua.

2. Nhiém vu cua Doan Chu tich:

- Didu hanh cong viéc ciia Dai hdi theo Chuong trinh hop, Quy ché lam
viéc da duoc DPHDCD thong qua.

- Phén cong c6ng tac cac thanh vién Poan Chu tich.

- Duy tri phén théo ludn ciia cac ¢ dong.

- Tr4 1&i nhirng vAn dé Pai hoi yéu ciu.

- Ké? luan nhitng vin d& dugc thao luan tai Pai hoi, didu hanh théng qua
Nghi quyet cua Pai hoi.

- Dé,xuz"it thay ddi chuong trinh hop; hoan/tam dung hop; thay déi dia diém
hop; quyét dinh cac bién phdp an ninh can thiét dé duy tri trat tu, an ninh dam
bao an toan Pai hdi va cac nhi€ém vu khac theo quy dinh tai Dicu 1&é Cong ty.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Tham tra tw cich c6 dong

Ban tham tra tu cach ¢b déng cé nhiém vu:

- Tham tra tu C?:’ICI} cb dong c6 du diéu kién tham du Pai hoi theo quy dinh
phap luét va Quy ché t6 chirc Pai hji.

- Tra 11 chét van hodc phat hién cic van dé cin xem xét vé tr cach ¢6 dong.

- Téng hop va bio céo véi Dai hoi két qua tham tra tw cach ¢d dong.

- Thue hién cac cong viéc khac theo phian cong cua Poan Chu tich.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

La by phén chuyén trach cia Dai hoi dong cd déng, thanh phén, s6 luong

va nhan su do Ban T chirc d& cir va duoc Pai hoi dong cb dbng théng qua, c6
nhiém vu:

- Kiérn dém théng ké sb lugng phiéu biéu quyét dé xéc dinh sé luong cb
déng va s6 ¢b phan ma ho dai dién, xdc dinh s6 lugng, ty 1€ ¥ kién tan thanh,
khéng tan thanh va khong c6 ¥ kién thudc ndi dung Pai hdi.

- Hudng dan cb dong sir dung Thé biéu quyét, cach thic bo phiéu biéu
quyét van dé trinh Dai hdi.

- Téng hop v béo cdo véi Pai hdi két qua kiém phiéu biéu quyét théng qua
ndi dung cua Pai hoi.

_ Xir Iy cac van dé phat sinh lién quan dén viéc thuc hién quyén biéu quyét.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thw ky



La bd phan chuyén trach cta Dai hoi dong c6 déng, thanh phan s6 lwong
va nhan su cu thé do Ban T6 chirc dé cir va duoc Pai hoi déng cb dong théng
qua, ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién cta Pai hoi.

- Téng hop ¥ kién thao luan tai Pai hoi.

- Soan thao bién ban va nghi quyét ctia Pai hoi.

- Tiép nhén déng ky phat biéu, bai phat biéu cia ¢ dong - nhén thu, tai licu
lién quan dén dai hoi.

- Thu nhan, bao quan va gui toi Hoi dong quan tri Cong ty nhimg tai liéu,
an pham, Phiéu dong gop y kién cua c6 dong tai Dai hoi.

- Thue hién céc cong viée khic theo phéan cong ctia Ban T6 chie.

Picu 8.Pi¢u kién tham dw Pai hji.

1. Cé Qﬁng hodc ngl.r‘(‘ri dai dién theo ﬁyvquyén’ clia ¢ dﬁngwcé tén trén
Danh sach ¢ dong c6 quyén du hop tai thoi diém chot danh sach ¢6 dong tham
du Dai hoi, co quyén tham dy hodc uy quyén cho nguoi khac tham du va phat
biéu, biéu quyét cc vAn dé tai Dai hoi.

2. C6 dong hodic ngudi dai dién theo uy quyén cta c¢b dong phai xuit trinh
G1ay to tiy than déa dang ky tai Danh sach c6 dong, thong bao mai hop, gidy ty
quyén (trong truong hop nguoi tham dy Dai hoi la nguoi duge ¢6 dong uy
quyén) dé thuc hién thi tuc dang ky tham du Pai hoi.

3. Cac vi khach mU} tham du theo Cpay moi cua Bap Tb chire. Céc truong

hop khéc phai dugc sy dong y cua Ban tham tra tu cach c¢6 dong.
) Chuwong III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hji.

Cudc hop Bai?h(_“)i df”mg cé\ dong dugc tiép ha‘mh, khi ¢6 sb ¢b dong du hop
dai dién trén 50% tong s0 cO phan c6 quyen bicu quyet cua Cong ty.

Trudmg hop cudc hop lan thi nhdt khong du dieu kién tien hanh thi Cong ty
s& thuc hién triéu tdp hop lan tiép theo dam bao phu hgp véi1 quy dinh cia phap
lufit va cac quy dinh c6 lién quan.

Piéu 10. Trat tw Pai hoi

1. Cb dong lua chon vi tri ngdi phit hop theo huéng din ctia Ban T chic;

2. Khéng hut thude 14 trong phong hop;

3. bién thoai khong dé ché do chudng;

4. Han ché: noi qhuyén riéng, st dung dién thoai di ding, may anh, may
quay géy anh hudng dén hoat dong Dai hoi.

Pidu 11. Phuong thie biéu quyét tai Pai hji.

Viéc biéu quyet céc ndi dung thuoc Chuong trinh hop duge thue hién thong
qua hinh thirc gio thé biéu quyét (1a thé mau vang) hodc dénh diu vao Phiéu



bleu quyet (la phleu mau xanh 14) hoic két hop ca 02 phuong thic dé xac dinh
sb phleu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khéng ¢6 ¥ kién.

Diéu 12. Thong qua cic van dé tai Dai hoi.

1. Truée khi tién hanh biéu quyét, Ban Thém tra tir cach c6 dong s& cong
b6 sb phiéu bidu quyét ctia cb dong c6 mit tai Dai hoi lam co s tinh ty 1€ biéu
quyet

2. Pai hoi dong cb dong thong qua Van dé biéu quyet neu duoc sd c6 dong
dai dién trén 50% tong sO ¢cb phén co quyén bleu quyét cla tit ca ¢b dong (bao
gdm ca ngudi dai dién theo uy quyén cia c¢b déng) tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh; trir cac truong hop sau ddy phai dugc so cb dong dai dién
trén 65% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cua tat ca cb dong (bao gOm ca
nguoi dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong) tham du va biéu quyét tai cudc hop
tan thanh thong qua:

- Loai cb phén va téng s6 cb phan cta ting loai;

- Thay di nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay d6i co cu td chirc quan 1y cong ty;

- Du 4n du tu hodc ban ti san c6 gid tri tr 35% tdng gia tri tai san tro 1én
duge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét clia cong ty;

- Té chirc lai, giai thé cong ty;

3. Két qua kiém ph1eu s€ dugc Ban kiém phiéu cong bd tai Pai hoi ngay
sau khi hoan tat viéc biéu quyét theo chuong trinh hop.

Piéu 13. Bién ban hop Pai hdi.

Noi dung cuc hop Dai hdi duoc lap thanh Bién ban, dugc cong b6 thong
tin cong khai va luu trlt pht hgp véi quy dinh cua phap luat, Pidu 1¢ Cong ty.
Bién ban hop duoc doc trude toan thé Pai hoi va théng qua trude khi bé mac
Pai hoi.

. ChwongV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Hiéu hyc thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hdi biéu quyét thong qua.
Cé déng va nhitng ngudi dy Pai hdi ¢6 trach nhiém thue hién cic quy dinh tai
Quy ché nay.

TM. PAT HQI PONG CO PONG
CHU TQA
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CONGTYCPTU VANVADICHVUVIETTEL DicEp-Turdo-Hanh phiic
S6:  OL/TLBQ-VIK-DHDCP Hex Ngi, ngay 28 thng 04 néim 2026

THE LE BIEU QUYET
Tai Dai hdi dong co dong thuong nién nim 2026
Cong ty CP Tw van va Dich vu Viettel

- Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- C#in ctr Diéu 18 ctia Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel.

Viéc biéu quyét tai Dai hoi df)ng ¢d dong thuomg nién nam 2026 (Nhiém k¥
2025-2030) cta Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel (goi tit la “Pai hoi”)
thue hién theo nhiing quy dinh sau:

1. Mdi ¢ dong, nguoi dai dién theo iy quyen ctia ¢6 dong du Pai hdi ¢6 s6
phiéu biéu quyet duoc tinh bing téng s6 c6 phan ma ngudi d6 s hitu va/hoic
dugc uy quyén.

2. Cb dong sé bleu quyét thong qua céc vin dé tai Pai hoi bang Phiéu bicu
quyét, va Thé biéu quyét.

a) Thé biéu quyet (la to gidy A4 mau vang), dugc Ban Thim tra tu cach co
dong phat cho céc co dong tai ban dang ky tham du. The biéu quyét co thé hién

sb ¢6 phan sé hiru/dai dién c6 quyén bleu quyet cua c¢b dong. Thé biéu quyet s¢
dugc sir dung dé 14y y kién biéu quyét (bang cach gio Thé bidu quyét) doi véi

chc véan dé sau:

- Biéu quyét thong qua thanh phan Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu;

- Biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi;

- Biu quyét thong qua Quy ché 1am viéc cia Dai héi;

- Biéu quyét thong qua Thé 1€ biéu quyét tai Pai hoi;

- Biéu quyét théng qua Quy ché bau cir;

- Biéu quyét thong qua Bién bin kiém phiéu;

- Biéu quyét cho nhiing vén dé phat sinh tai Dai hoi;

- Biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

b) Phiéu biéu quyét (/a 1o gidy A4 mau xanh ld cdy), duge Ban Tham tra tur
cach c6 dong phat cho cac ) dong tai ban dang ky tham du. Phiéu biéu quyet co
thé hién tong s6 cb phan biéu quyét, thong tin vé ¢b dong, ndi dung biéu quyét
vay kién biéu quyet (tdn thanh, khong tdn thanh, khong c6 y kién). Cb dong cho
y kién b1eu quyet bing cach danh dau “x hosic “\/” vao O tuong Ung voiy kién
bleu quyet cta ¢ dong. Phiéu biéu quyet s& dugc su dung dé 1ay y kién biéu
quyét (bing cach thu Phiéu biéu quyét) ddi véi cac van d@ sau:

)
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- Biéu quyét thong qua Béo cdo clia Hoi dong Quan tri (HPQT) nim 2025
dinh huéng nam 2026;

- Biéu quyét théng qua Béo céo cua Ban Diéu hanh nam 2025 ké hoach
nim 2026;

- Biéu quyét thong qua Béo céo ciia Ban Kiém soat (BKS) ndm 2025 dinh
hudng ndm 2026;

- Biéu quyét thong qua Bo cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan;

- Biéu quyét théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué va trich lap
cac quy nam 2025,

- B1eu quyet thong qua phuong 4n phat hanh ¢ phiéu dé ting vén c6 phan
tir ngudn vén chii s& hitu.

- Biéu quyét théng qua mirc thi lao HDQT va BKS niam 2026;

- Biéu quyét thong qua dé xuét Iya chon don vi kiém todn BCTC nim 2026;

- Biéu quyét thong qua giao dich v6i Tap doan Céng nghiép — Vién thong
Quén doi.

- Biéu quyét thong qua viéc mién nhiém TV.HPQT, TV. Ban Kiém soat
nhiém ky 2020-2025 va bau bd sung TV.HPQT, TV. Ban Kiém soat nhiém ky
2025 —2030.

- Biéu quyét vé viéc thay doi nganh nghé kinh doanh va stra dbi Pidu I¢.

- Céc ndi dung khace lién quan thude thdm quyén cua DHDCD thyc hién theo
thong 1€ va quy dinh cta Phap ludt (N€u co).

c) Déi véi cac vafm dé bieu quyét bang The biéu quyet, dé nghi céc ¢6 dong
gio cao Thé bi€u quyet cia minh khi duge Chu tich doan hoi. Theo su diéu hanh
cua Chu tich doan, cdc c6 dong tan thanh s& gio The biéu quyét lén trude, tlcp
sau d6 e dong khong tan thanh hodc khong ¢6 ¥ kién s& 1an huot glor Thé biéu quyét.

d) Déi véi cac van dé bleu quyet bang Phleu biéu quyet trén Phiéu bleu
quyét co cac ndi dung bidu quyét cin thong qua, cb déng vui long danh déu “x”
hodc “N” vao mét trong 3 6 lwa chon “Tan thanh™ ho#ic “Khong tan thanh™ hoic

“Khong ¢6 v kién” cho timg ndi dung biéu quyét dugc in sén trong Phiéu biéu quyét.

e) Noi dung bidu quyet khéong hop 18 12 ndi dung ma cb dong khong danh
déu vao y kién biéu quyet nao hodc danh ddu vao nhiéu hon 1 ndi dung biéu
quyet Néu Phiéu biéu quyét hop 18 c6 mot (01) hoic mdt (01) 5O noi dung biéu
quyet khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1& con lai vin duoc tinh vao két qua
biéu quyét ciia ndi dung hop 1€ do.

f) Nhimng ph1eu biéu quyet sau day la ph1eu khong hop 1€ va s€ bi loai ra
khoi viée kiém phleu Do vay, s0 luong cb phan ghi trén phiéu d6 sé khong duoc
tinh vao két qua biéu quyét ciia Pai hoi:

- Phiéu khéong theo miu quy dinh hoic khong c6 déu ciia Cong ty;
- Phiéu biéu quyét ma mét hodc tit ca céc 6 ¥ kién ctia mdi ndi dung bicu
quyét déu dé trong;



- Phiéu c6 tiy x6a, sira chira noi dung (trudng hop viét sai phai dbi lai
phiéu méi);

- Phiéu duge danh khong ding déu “x” hodic “V” vao mot trong 3 6 lva chon;

- Phiéu khong ¢6 chir ky xac nhan va ghi 13 day du tén clia cb dong hoic
dai dién Uy quyén cta cb dong.

g) Co dong nop lai Phiéu biéu quyct theo huéng dan cta Ban Kiém phleu
hodc Ban T6 chie Pai hoi. Két qua bleu quyet s€ dugc Ban Kiém phiéu cong bd
sau khi tong hop két qua biéu quyét dbi vai tit ca cac van dé trong ndi dung
chuong trinh.

h) Thu tuc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi két thic viée bo ph1eu
Két qua kiém phiéu duoc lap thanh Bién ban kiém phleu c6 chit ky cia tit ca
cac thanh vién Ban Kiém phiéu va Pai biéu gidm sat (néu c6). Bién ban kiém
phiéu dugc cong bd va thong qua trong cudc hop Dai hoi.

3. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét chi duge xem xét ngay tai Dai hoi,
cd dong khong dugc phéan dbi tinh hop 1¢ nay bat ky lic nao khac. Trudng hop
c6 bat déng vé thu tuc biéu quyet hogc két qua biéu quyét, Ban Kiém phiéu kiém
tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh va dugc ghi vao Bién ban hop Pai hoi.

4. Hiéu luc thi hanh

- Thé 1é biéu quyet duoc doc trude Dai hoi dong cb dong va lay ¥ kién bidu
quyét ctia toan thé ¢b déng trude khi tién hanh thuc hién.

- Néu dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua vdi ty I¢ trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét cua cac cb dong du hop thi Thé 1e biéu quyét nay s& c6 hi¢u luc
thi hanh ngay va hét hiéu luc khi Dai hdi ddng cb dong cb y kién stra doi, thay
thé vao céc ky Pai hoi khéc.

Trén day la toan bd Thé 18 bleu quyét ciia Cong ty CP Tu van va Dich vu
Viettel. Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qual

TM. DAL HOI DPONG CO PONG
CHU TQA
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Ha Noi, ngay 28 thang 04 nam 2026

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOIDONG QUAN TRIBAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TRONG THOI GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 2025-2030

Piéu 1. Pham vi va dbi tuwgng ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc biu cir b sung thanh vién Hoi déng quan
tri va Ban kiém so4t Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel tai Dai hi dong ¢b
dong thudong nién ndm 2026 (Pai héi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé tiéu chuin, hd so Umg ctr, dé cu, nguyén
tic va thé thirc bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty CP
Tu van va Dich vu Viettel tai Dai hoi.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Dam béo tuén thi ludt phap, Diéu 1& Cong ty va céc théng 18 tai Viét Nam;

2. Pam bao nguyén tic céng khai, minh bach va dam bao quyén loi cia cb
déng va Cong ty.

Diéu 3. Cac ndi dung vé biu cir bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri/ Ban

Kiém soat

1. S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri duoc bdu cho nhiém ky 2025-
2030 1a: 01 thanh vién.

2. 86 lugng thanh vién Ban Kiém soat dugc biu cho nhiém ky 2025-2030
la: 01 thanh vién.

3. Nhiém k¥ ctia thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat dugc bau 13
thoi gian con lai cia nhiém ky 2025-2030.

4. Tidu chuén va diéu kién cla thanh vién Hoi ddng quan tri

- C6 nang lyc hanh vi dan sy diy da, khong thude ddi twong khong dugc
quén ly doanh nghiép theo quy dinh cta luat Doanh nghiép;

- Co trinh d0 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia Cong
ty va khong nhat thiét phai 1a ¢b dong ctia Cong ty;

- Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty khong duoc dong thoi 1a thanh
vién HPDQT tai qua 05 Cdng ty khac;

- Thanh vién Hoi déng Quan tri khong duoc 1a vo hodc chdng, cha dé, cha
nudi, me dé, me nudi, con d&, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi dau, em dau cta Giam déc va ngudi quan ly khac cia Cong ty; khong




duoc 14 ngudi ¢6 lién quan clia ngudi quan 1y, ngudi 6 thim quyen bb nhiém
ngudi quan ly Cong ty me.

- Céc tiéu chuin va didu kién khéc theo quy dinh khac cta phap luét c6 lién
quan va Diéu 1é cong ty.

5. Tiéu chufin va diéu kién cia thanh vién Ban Kiém sodt

-Cé nang luc hanh vi dan sy ddy dii va khong thudc dbi twong bi cam
thanh l4p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép:

- Khong phai la vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cia thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm dde
hodc Téng gidm ddc va ngudi quan ly khéc.

- Khéng dugc giit cac chirc vu quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 14 c6
dong hodc nguoi lao dong ciia cong ty.

- C4c tidu chuén va didu kién khac theo quy dinh khéc cia phap ludt 6 lién
quan va Diéu 1¢ cong ty

Didu 4. Dé cit, émg cir vio Hdi ddng quan tri/Ban Kiém soat

1. Nguyén tic dé cir, ing ct.

Cb dong c6 thé tw Gmg cir minh, dé ctr tng vién hodc cling nhau lap nhém
d& d cir ing vién vao Hoi dong quén tri. Cb dong hodc nhém cb dong nim giir
t6i thidu 10% s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét c6 quyén tng c, dé cir cac tng
vién vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat. S6 lugng tng vién duoc dé cir la:

Cée cb dong ndm gitt cd phén phd théng c6 quyén gop so quyén biéu quyét
dé g ctr, dé clr cac tmg vién vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém sodt. Cb dong
hodc nhém cb doéng ndm giit tir 10% dén dudi 20% téng s6 cb phan co quyén
bidu quyét dugc d& cir t5i da mot (01) tmg vién; tir 20% dén dui 30% tong s
cb phan c6 quyén biéu quyét duge dé cir ti da hai (02) Gng vién; tx 30% dén
dudi 40% tong sb cb phan c6 quyén biu quyét duoc dé cir ti da ba (03) Gng
vién; tir 40% dén dudi 50% tong s& ¢b phén c6 quyén bidu quyét duoc dé ci t6i
da bén (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% tong sb cb phan co quyén biéu
quyét dugc dé ctt t6i da nam (05) Ung vién; tir 60% dén dudi 70% téng sb ¢
phan co quyen bidu quyét dugc dé cir t6i da sau (06) ung vién; tir 70% dén dudi
80% téng s6 cb phan c6 quyen b1eu quyét dugc dé cur t6i da bay (07) ung vién;
v tir 80% dén dudi 90% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét dugc dé ctr tbi da
tam (08) thanh vién.

Viéc @& cir phai lap béng vin ban va dugc gii dén Cong ty chdm nhét hai
(02) ngay trude ngay khai mac.

2. Ho so dé cir, ung cir.



- Pon dé cir tmg vién/Pon tng ctr vao Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat
(theo mau).

- Ly lich c4 nhén cta Gng vién Hoi dong quan tri (theo mau, c6 dan 4nh
4x6).

- Ban sao ¢6 chung thuc cdc van bang, chimg chi chimg minh trinh d6
chuyén mén cuia tng vién.

- Béao cdo cdng khai cac 19i ich lién quan cia Gng vién theo quy dinh tai
Diéu 164 Luat Doanh nghiép 2020.

3. Noi nhan hd so dé c, Ung ci.

Hb so dé cir, img ctr phai giri trure tiép hodic giri bng phuong thire bao dam
qua dudng buu dién vé dia chi:

- Phong Tai chinh - Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel - Tang 3 Thép
Téy, S6 72 Tran Pang Ninh, Phuong Dich Vong, Quin Ciu Gidy, Ha Nbi.

- Dién thoai: 0383.610.263 Email: ngophuctam.neu@gmail.com (néu
guri email thi phai ndp lai ban gdc khi dang ky tham du tru6e cude hop).

Ghi chii: Pé cong tac chuén bj tai lidu, td chuc cac thi tuc biu cir duoc
nhanh chéng va ddm bao tuéin thu cac quy dinh hién hanh, tran trong dé nghi c¢b
dong giri hd so d& cu, ung cir toi dia chi néu trén trude ngay 26/04/2026. Trong
truong hop khéng thé giri hd so kip thoi han trén, dé nghi c6 dong giri email
trude hd so dé cwr, tng clr v& Cong ty va giri hd so gbe cho Ban Té chirc khi 1am
thu tuc dang ky tham du DPai héi.

Pidu 5. Nguyén tic biu thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat

1. Bau ctr cong khai bang hinh thirc bé phiéu kin.

2. Trude cude hop, c¢b déng dé cu, Umg ctr thanh vién Hoi ddéng quan
tri/Ban Kiém sodt ¢6 du ho so theo quy dinh khoan 2, Diéu 4 quy ché nay gui vé
Ban T6 chire trude ngay hop Dai hoi hai (02) ngay lam viéc. Chi nhitng ho so
ing ¢t hodic dé cir ddp ung du diéu kién ung cur hodc dé cir va ddng thoi nhimg
ting vién dap ting du diéu kién tuong (mg cta thanh vién HPQT/Ban Kiém soat
méi duge dwa vao danh sach tmg cir vién cong bé tai Pai hoi.

3. Viéc bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat duge thuc
hién theo nguyén tic bau dén phiéu, theo d6 mdi cd dong c6 tong s6 phiéu biéu
quyét bing sb ¢b phan s hitu ciia minh nhan (x) v6i sé thanh vién Hoi déng
quan tri/Ban Kiém soat dugc bau. C6 dong c6 quyén sir dung 1dng s8 quyén biu
¢ cia minh bau cho mot ling clr vién; hoac mot sd tmg clr vién véi sb luong
quyén bau cho méi tmg cir vién bang nhau hodc khong bt budc phai bing nhau;
hodc chi bdu mét phéan tdng s& quyén biu cia minh cho mét hodc mot sb ung cur

vién, phdn quyéen bau con lai c6 thé khdng bau cho bat ky tmg ¢t vién nao.
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4. Mbi cb dong duge phat mot (01) phiéu bau cir thanh viéen HDQT (mau
héng) va mdt (01) phidu biu cir thanh vién Ban Kiém soit (mau xanh da troi)
trong d6 da ghi sin tén cac tng vién.

5. Trén phiéu ghi rd danh sdch cac ung cur vién; ma cb dong, sb ¢6 phan sé
hiru/hodc dai dién, s6 phiéu biéu quyét, c6 dong dAu treo clia Cong ty. Co dong
¢6 trach nhiém kiém tra théng tin trén phiéu bau, néu cb sai s6t phai bao ngay
cho Ban tb chirc dé ddi phiéu biu khac.

6. C dong lya chon bau theo 1 trong 2 hinh thire:

- Hinh thitc chia déu sé phiéu cho cac (ng vién: ¢b dong déanh dau “X”
hodc “V” vao 6 vudng & cot “Bidu quyét chia déu tong s6 phiéu cho cac tmg vién
dugc chon” tmg vai tén ting vién mubdn bAu. Biu theo hinh thiic nay dugc hiéu
12 tirng Gng vién dugc chon s€ ¢6 sé phiéu biéu quyét béng nhau va bang tong s6
phiéu bidu quyét ciia ¢b déng chia cho téng sb tmg vién dugc chon (chi can danh
déu “X” hodc “V” vao 6 cin lua chon).

- Hinh thire diéu chinh s phiéu: ¢6 dong mudn bau cho tng vién nao thi
viét sb phiu biéu quyét cho tg vién do vao cot “Bidu quyét ¢6 diéu chinh so
phiéu cho timg tng vién” tmg vdi tén Umg vién mubn bau. Néu cb dong khong
bau cho mét hodic mdt sb tng vién thi dé trdng.

7. Téng s6 phiéu bidu quyét trén phiéu bau cir ctia mdi ¢ dong khong duoc
vuot qué s cb phan s¢ hitu ciia cb dong nhan voi sé thanh vién Hoi dong Quan
tri/ Ban Kiém soat.

8. Nguoi tring ctr thanh vién Hoi ddng Quan tri/Ban Kiém soat duoe xac dinh
theo sé phidu biéu quyét tinh tir cao xuéng thép, bt dau tir tng vién ¢6 s6 phicu
biéu quyét cao nhét cho dén khi di sb thanh vién. Trudng hop c6 tir hai ting ct
vién tré 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cling cia Hoi dong
Quan tri/Ban Kiém soat thi Pai hoi s& tién hanh bau lai trong s6 cic ung cur vién co
s6 phiéu bau bing nhau dé dé chon ngudi ¢6 s phiéu cao hon.

9. Nhitng phiéu bau cir sau déy la khong hop Ié:

- Phiéu khong phai 12 phiéu do Ban bau cir pht ra; Phiéu khong c6 dau cua
Cong ty;

- Tong sb phiéu biéu quyét cho cédc tng vién 16n hon s6 phiéu biéu quyét
duoc quyén biu theo quy dinh tai khoan 3 diéu nay;

- Phiéu ghi thém tén nguoi ngoai danh sach img cu vién duoc Dai hoi
thong qua hodc gach tén cic Umg vién;

- Phiéu c6 tiy x6a, cao sira ndi dung, viét thém céc nodi dung khic ngoai
quy dinh ctia Phiéu biu (trudng hop viét sai hoiic bi rach phai d& nghi dbi lai phiéu méi);



- Phiéu khong ¢6 di chir ky xac nhan va ghi r& ddy du tén cia cd dong hoidc
dai dién iy quyén cua cd dong.

10. Thi tuc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi két thic viéc bé phiéu.
Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh Bién ban kiém phiéu co chir ky cua tat ca
céc thanh vién Ban Kiém phiéu va Pai biéu gidm sat (néu co).

Diéu 6. Cong b két qua trung cir

1. Cén ctr Bién ban kiém phiéu, Ban Kiém phiéu s& cong bb két qua bau cir
thanh vién Hoi dong quéan tri/Ban Kiém soat ngay tai Pai hoi.

2. Két qué nay s& dugc ghi nhan tai Nghi quyét Pai héi.

Piéu 7. Hiéu lyc

Quy ché nay ¢o hi¢u luc ngay sau khi duge Dai hoi d(‘")ng cd dong thuong
nién ndm 2026 thong qua véi ty 1é trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét ctia cac cb
déng du hop va chi 4p dung cho viéc bau b sung thanh vién Hoi ddng quan tri,
BKS trong tho1 gian con lai cia nhiém ky 2025-2030./.

TM. PAI HOI PONG COPONG
CHU TOA
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VANVADICHVUVIETTEL Dickp-Tudo-Hanhphiic

Ha Ni, ngay 28 thang 04 néim 2026

QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HOI I:)ONG QUAN TRI/BAN K]EM SOAT
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TRONG THOI GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 2025-2030

Diéu 1. Pham vi va dbi twong 4p dung

1. Quy ché nay ap dung cho viée bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quéan
tri va Ban kiém soat Céng ty CP Tu vén va Dich vu Viettel tai Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026 (Pai hoi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé tiéu chuin, hd so ung ct, d& cit, nguyén
tdc va thé thire bau cit thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty CP
Tu vin va Dich vu Viettel tai Pai hoi.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Dam béo tuan thu luat phép, Pidu 1& Cong ty va cac thong 18 tai Viét Nam;

2. Pam bdo nguyén tic coéng khai, minh bach va dam bao quyén lgi ciia ¢

dong va Cong ty.
Piéu 3. Cic ndi dung vé bau cir bd sung thanh vién Hi dong quan tri/ Ban
Kiém sost

1. S6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri dwoc bdu cho nhiém ky 2025-
2030 1a: 01 thanh vién.

2. S6 luong thanh vién Ban Kiém soat dugc bdu cho nhiém ky 2025-2030
la: 01 thanh vién.

3. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quén tri/Ban Kiém soat duoc biu 1a
thoi gian con lai cia nhiém ky 2025-2030.

4. Tiéu chuén va diéu kién ctia thanh vién Héi ddng quan tri

- C6 nang lyc hanh vi dén su déy du, khong thude dbi tuong khong duoc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia luat Doanh nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghi€ém trong quan ly kinh doanh cua Céng
ty va khong nhat thiét phai 1a c¢b dong cia Cong ty;

- Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty khong dugc dong thoi 1a thanh
vién HDQT tai qua 05 Cong ty khac;

- Thanh vién Ho1 df‘mg Quén tri khong duoc 14 vo hodic chdng, cha dé, cha
nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi ddu, em dau cia Giam dbc va ngudi quan 1y khac coa Cong ty; khong




duge 1a ngudi ¢ lién quan cla ngudi quan 1y, ngudi ¢o thim quyén bd nhiém
ngudi quan ly Cong ty me.

_ CAc tiéu chuén va didu kién khac theo quy dinh khéc ctia phap ludt c6 lién
quan va Diéu Ié cong ty.

5. Tiéu chuin va diu kién ctia thanh vién Ban Kiém soat

-C6 ning lyc hanh vi dan su diy di va khong thudc ddi tuong bi cAm
thanh 14p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép;

- Khéng phai la vo hodc chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt ciia thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm dbc
hoic Tong gidm ddc va ngudi quan Iy khic.

- Khéng dugc gitt cac chire vy quén ly cong ty; khong nhét thiét phai 13 co
dong hodc nguoi lao ddng cua cong ty.

- C4c tiéu chudn va didu kién khac theo quy dinh khac cta phép luat co lién
quan va Diéu 1¢ cong ty

Diéu 4. Dé cir, img cir vao Hji déng quan tri/Ban Kiém soat

1. Nguyén tic dé cir, ing ct.

C6 dong c6 thé ty ing ¢t minh, dé cir ing vién hodc cling nhau 1dp nhom
dé& d& cir img vién vao Hoi dong quan tri. Cé dong hodc nhoém c¢b dong nim gitx
t8i thiéu 10% sb cb phdn c6 quyén biéu quyét co quyén tmg ctt, dé cir céc ing
vién vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém sodt. $6 luong ting vién dugc dé cir 1a:

Céc cb dong ndm gitr cd phén phd thong c6 quyén gop sb quyén bicu quyét
dé tng ctr, @& cir cac ing vién vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat. Co dong
hodc nhom cb déng nim giir tir 10% dén dudi 20% tong sd b phan co quyén
biéu quyét duge d& cir tdi da mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% tong sb
cb phén ¢6 quyen biéu quyét dugc dé cur t6i da hai (02) ung vién; tir 30% dén
duéi 40% tong s6 cb phan co quyén biéu quyét dugc d& cir tdi da ba (03) ing
vién: tir 40% dén dudi 50% tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét duogc dé ctr toi
da bbn (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% téng s c6 phén co quvén biéu
quyét dugc d2 cir t6i da nim (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% téng sd cb
phin c6 quyen bidu quyét dugc dé ctr ti da sau (06) ung vién; tir 70% dén duéi
80% tbng sb cb phan co quyen biéu quyét dugc dé ctr tdi da bay (07) tng vién;
va tir 80% dén dudi 90% tdng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét dugc dé cir t6i da
tam (08) thanh vién.

Viéc @ cir phai lap béng vin ban va dugc gii dén Cong ty chdm nhét hai
(02) ngay trude ngay khai mac.

2. Hb so dé cir, tng ct.



- Pon @& cir timg vién/Pon ltng cr vao Hoi dong quéan tri/Ban Kiém soat
(theo mau).

- Ly lich ¢4 nhén cua tng vién Hoi ddng quan tri (theo miu, ¢6 dén anh
4x6).

- Ban sao ¢6 ching thuc cic vin bang, chiing chi chiing minh trinh do
chuyén mén cua g vién.

- Bao cédo cdng khai cic lgi ich lién quan cta Gng vién theo quy dinh tai
Piéu 164 Luat Doanh nghiép 2020.

3. Noi nhén ho so dé ctr, tng ctr.

Ho so dé ct, tmg ctr phai g truc tiép hodc giii bing phuong thirc bao dam
qua dudng buu dién vé dia chi:

- Phong Tai chinh - Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel - Tang 3 Thép
Tay, S6 72 Trin Pang Ninh, Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy, Ha Néi.

- Pién thoai: 0383.610.263 Email: ngophuctam.neu@gmail.com (néu
glri email thi phai nop lai ban gdc khi dang ky tham du truée cude hop).

Ghi chii: Dé cong tac chuén bi tai liéu, td chire cac thu tuc bau ctr duoc
nhanh chong va dam bao tuan thu cac quy dinh hién hanh, trén trong dé nghj ¢b
dong gui ho so dé ctr, tmg cir t&i dia chi néu trén trude ngay 26/04/2026. Trong
trudng hop khong thé giri hd so kip thoi han trén, dé nghi ¢b dong guri email
trude hd so dé ctr, tmg cir vé& Cong ty va gti hd so gbc cho Ban Té chue khi lam
thu tuc dang ky tham du Pai hoi.

Piéu 5. Nguyén tic biu thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat

1. Bau cir c¢ong khai bang hinh thic bé phiéu kin.

2. Truéc cude hop, 6 dong d& cr, tmg cir thanh vién Hoi ddng quan
tri/Ban Kiém soat ¢6 du hd so theo quy dinh khoan 2, Diéu 4 quy ché nay gui vé
Ban Tb chitc truée ngay hop Pai hdi hai (02) ngay lam viéc. Chi nhing hd so
ung ctr hodic dé cir dap g di diéu kién tmg cir hodc d& cir va ddng thoi nhitng
ang vién dap ung du diéu kién twong ing cia thanh vién HDQT/Ban Kiém soat
méi duge dua vao danh sach tmg ctr vién cong bé tai Dai hoi.

3. Viéc bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri/Ban Kiém soat duoc thuc
hién theo nguyén tic bau don phiéu, theo d6 mdi cd dong co téng sd phiéu biéu
quyét bang s ¢b phin s& hitu clia minh nhén (x) v6i sé thanh vién Hoi dong
quan tri/Ban Kiém soét dugc bau. Cé dong ¢6 quyén st dung 7ong sé quyén biu
cii ctia minh bau cho mét g cr vién; hodc mét sb tmg ctr vién véi sb luong
quyén biu cho mdi tmg cit vién bing nhau hoic khong bét budc phai bing nhau;
hodc chi bau mot phin tong s& quyén biu cia minh cho mot hodc mot sb ung cu
vién, phan quyén bau con lai c6 thé khong bau cho bt ky ung cu vién nao.




4. Mi cb dong dugc phat mot (01) phiéu bau cir thanh vién HDQT (mau
hdng) va mdt (O1) phiéu bau cir thanh vién Ban Kiém soat (mau xanh da troi)
trong d6 da ghi sin tén cac img vién.

5. Trén phiéu ghl r& danh sach cac ung ci vién; ma cb dong, sb co phén so
hirwhodic dai dién, s6 phiéu bidu quyét, c6 dong dAu treo ciia Cong ty. C6 dong
c6 trach nhiém kiém tra théng tin trén phiéu bau, néu c6 sai sot phai bao ngay
cho Ban té chirc dé dbi phiéu biu khac.

6.Cb dong lua chon bau theo 1 trong 2 hinh thire:

- Hinh thtic chia déu sb phiéu cho cdc ung vién: cb dong danh diu “X”
hoiic “\” vao 6 vudng & cot “Biéu quyet chia déu tong s6 phiéu cho cdc ing vién
duoc chon” ing voi tén tng vién mudn biu. Bau theo hinh thirc ndy duge hiéu
14 trmg tng vién dugc chon s€ ¢ 50 phleu biéu quyét bang nhau va bing tong 56
phiéu biéu quyét ctia cb dong chia cho tong s6 tmg vién duge chon (chi can dénh
dau “X hodc “V” vao 6 can lua chon).

- Hinh thitc diéu chinh s6 phiéu: c6 dong mudn bau cho tmg vién nao thi
viét s6 phidu bidu quyét cho ung vién dé vao cot “Biéu quyét c6 diéu chinh 56
phiéu cho ting Gng vién” Gmg v&i tén Umg vién mubn bau. Néu cbd dong khong
biu cho mdt hodc mot sé ing vién thi dé trong.

7. Tdng sb phiéu biéu quyét trén phiéu bau cir ciia mdi c6 dong khong duge
vuot qué sb ¢b phan s¢ hitu cia ¢ ddéng nhan voi so thanh vién Hoi dong Quén
tri/ Ban Kiém soat.

8. Ngudi tring ctr thanh vién Hi ddng Quan tri/Ban Kiém soat duoc x4c dinh
theo s phiéu biéu quyét tinh tir cao xudng thap, bit dau tir tmg vién co s6 phiéu
biéu quyét cao nhit cho dén khi du sé thanh vién. Trudng hop co tir hai tng ctt
vién tré 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing ciia Hoi dong
Quan tri/Ban Kiém so4t thi Dai hdi s tién hanh bau lai trong s6 cac tmg cii vién cd
s6 phiéu bau bing nhau d6 dé chon ngudi c6 s6 phiéu cao hon.

9. Nhitng phiéu bau ctr sau ddy 1a khong hop 1¢:

- Phiéu khong phai 13 phiéu do Ban bau cir phat ra; Phiéu khong c6 dau cua
Cong ty;

- Tong s6 phiéu bidu quyét cho céc tmg vién 16n hon s6 phiéu biéu quyét
duoc quyén bau theo quy dinh tai khoan 3 diéu nay;

- Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh sach ung cir vién dugc Dai hoi
thong qua hodc gach tén céac ung vién;

- Phiéu c6 tiy x6a, cao sira ndi dung, viét thém cic ndi dung khac ngoai
quy dinh cia Phiéu bau (truong hop viét sai hodic bi réch phai d& nghi ddi lai phiéu méi);



- Phiéu khéong c6 du chit ky xac nhan va ghi ro dy du tén ciia 6 dong hodic
dai dién Gy quyén cia cd dong.

10. Thii tuc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi két thiic viéc bo phiéu.
Két qua kiém phiéu dugc lap thanh Bién ban kiém phiéu c6 chit ky cua tht ca
cdc thanh vién Ban Kiém phiéu va Dai biéu giam sat (néu co).

Piéu 6. Cong bd két qua tring cir

1. C#n ¢t Bién ban kiém phiéu, Ban Kiém phiéu s& cong bd két qua bau ctr
thanh vién [6i déng quan tri/Ban Kiém soat ngay tai Dai hoi.

2. Két qua ndy s& dugc ghi nhan tai Nghi quyét Pai hoi.

Piéu 7. Hiéu lyc

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong thudong
nién ndm 2026 thong qua voi ty 1€ trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét cla cac cb
dong du hop va chi 4p dung cho viéc bau bé sung thanh vién Hoi dong quan tri,
BKS trong thoi gian con lai cia nhiém ky 2025-2030./.

TM. PATHOI PONG CO PONG
CHU TOA




TAPBOAN CO]\GI\GH]EP V]ENTHJNGQUANBOI CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
: Al . DicEp-Tirdo-Hanhphic

Ha Noi, ngay 04 thang 04 ndm 2026

VIETT
CAO CUA BAN PIEU HANH

Hih ;,.JVu: nhlem vu SXKD niim 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong.

Phin thir nhat
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

L. Tﬁng quan vé moi truwong kinh doanh

1. Tinh hinh thé gioi

- Tinh hinh thé gi6i, khu vuc tiép tuc ¢6 nhidu dién bién méi, phic tap,
nhiéu khé khin, thach thirc lén, dac biét 1a cang théng thuong mai, chinh siach
thué déi trng cua Hoa Ky, xung dot quan sy, bt dn chinh tri tai nhiéu quéc gia,
khu vue, trong d6 co Trung Dong, Nga — Ukraine va ca ASEAN.

- Kinh té thé gidi ting trudng cham lai; bién dong chinh séch tién té, ty gia;
thi trudng toan ciu bi thu hep va rii ro gia ting.

2. Tinh hinh trong nwéc

- Tinh hinh kinh té x& héi duy tri xu huéng tich cuc, kinh té vi mé én dinh:
Tang truéng GDP ca nam uée dat 8%, dat muc tiéu cua Trung vong, Québc hoi.
bang va Nha nudce thye hién céc nhidu nghi quyét mang tinh dét pha vé duong
161, thé ché, chinh sach: sip xép, tinh gon bd may cua Chinh phu va t chic
chinh quyén dia phuong 2 c4p; Khoa hoc cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén
ddi sb duge trién khai quyét liét....

- Tuy nhién dién bién thién tai ngay cang gia ting (14 con bdo 1én nhé
trong ndm 2025) pham vi 4nh huéng rong, thoi gian luu bio dai, kém theo mua
Iii 16n, da gay thiét hai ning né tai nhidu dia phuong, anh huéng déng ké t6i ha
tang mang ludi vién thong ciia cac nha mang. Gid nguyén vat liéu ting dot bién
trén toan qudc tir dau nam ciing anh hudng t6i hidu qué ctia don vi.

3. Nganh vién thong Viét Nam

Nam 2025, Viét Nam tich cuc phét trién ha téng vién théng va 4p dung céc
chinh sach hd trg dé thuc day, bao gdm cac du 4n quan trong nhu phét trién
mang ludi 5G, xdy dyng thanh phé/khu cong nghiép thong minh, ha ting dit lieu
DataCenter ing dung cong nghé cao... tao ra céc thi trudng mai, thém céc co hdi
vé ting trudng.




4. Tap doan
Tiép tuc ddy manh dAu tu phét trién tram 5G cho thi truong trong nudc va

cac thi trrong nuéc ngoal Ddng thoi trién khai du an kién cb ha ting mang luéi
irng phé véi thién tai cip do cao cho mang ludi tai Viét Nam
II. K&t qué hoat ddng SXKD nim 2025
1. Mt sb chi tiéu kinh doanh chinh nim 2025
Don vi: triéu dc“;ng

TT Chi tiéu diéu hanh KH2025 | TH2025 | %HT | Ghichi
1 | Téng doanh thu 500.000 | 502.766 101%
2 | Loinhuan trude thué 44.125 45.441 103%
3 | Loi nhuan sau thué 35.300 36.295 103%
4 | Tong taisan 254900 | 327.963 129%
5 | Vén chii so hitu 156905 |  158.555 101%
6 | Vén dau turctia chil s¢ hitu 93.832 93.832 100%
7 | Ty sudt LNST/Vén CSH (ROE) 24,1% 24.6% 102%
3| Ty 18 chi tra ¢b tire 15% 15% 100%

Trong ném 2025, Ban Piéu hanh cong ty da diéu hanh quyet liét, sang tao.
tim kiém cac g1a1 phép dé hoan thanh xuét séc ké hoach san xuat nim 2025 va 1a
nam thi 3 lién tiép Cong ty trudng doanh thu trén 30%.

2. Danh gia hoat dgng san xuét kinh doanh

a. Két qua thuc hién cac nhiém vu trong tim

+PAy manh kinh doanh thj trudng quoc té, mé& rong khong gian phat
trién ngoai Viettel:

- Doanh thu quéc té hoan thanh 107% KH, tang truéng ~ 2 14n so véi ndm
2024.

- Cung cip céc dich vu Do kiém, danh gi4 tai trong nha tram, kién tric ndi
that cho toan bd céc thi trucmg, kip thoi giai quyet c4c nhu cdu cip bach, gop
phan ddm bao chét lucmg ha tng vio su phat trién cua thi trudng.

- Trién khai xtic tién céng viéc, 6 hop dong vaoi 9/9 thi trudng, khang dinh
ning lue cua Cong ty & thi trudng nude ngoai.

+ Trién khai kinh doanh cac dich vu theo chién lwogc phat trién linh
vire Do lwong va t6i wu

- Doanh thu Do ludng va tdi uu dat 41 ty KH, tang truéng 50,2%.



- Hoan thanh dau tu Lab do thiét bi dau cudi 5G va duoc Bo TT&TT (nay
la Bo KHCN) cép chi dinh phong do thiét bi diu cubi 5G (thang 3/2025) theo
QD s6 332/QD-BTTT ngay 28/2/2025.

% Trién khai dé tai Giai phap dot ph4 cho ha ting mang luéi:

Hoan thanh nghién ciru dua ra cdc giai phap tai bdo cdo sd 12161/BC-
VTK-KTCN ngay 6/10/2025:

- Thiét ké so d thap anten va sir dung thép cudng do cao nhim t6i uu chi
phi ddu tu, thuan tién cho van hanh khai thac.

- Ung dung b6 néo cép thay thé chi tiét khoa cap trong lién két day co.

- C6 dinh doan tu do day jumper/ddy quang néi tr RRU Ién anten va RRU
xudng shelter.

“+ Xay dung Nghi quyét 5 nim giai doan 2026-2030 véi muc tiéu tré
thanh Doanh nghiép nghin ty. Gitt ving don vi 6n dinh, doan két, an toan
tuyét ddi, hwong téi don nhin phan thwong cia Ding, Nha nwéc nhin ky
niém 30 nam thanh lip

- HDQT ra Nghi quyét thong qua chién lugc giai doan 2026-2030 v6i muc
tieu Doanh thu dén nim 2030 dat tir 1.000 ty - 1.200 ty. Loi nhuin dén nim
2030 dat tir 80 ty - 100 ty, tdng trudong binh quén tir 15-20%/nam.

- Don nhén Huén chuong lao dong hang Nhi nhan ky niém 30 nam ngay
truyén thong cong ty (30/10/1995 - 30/10/2025).

b. Cong tic quan Iy c6 déng

- Cong ty da thuc hién chi tra ¢ tic theo ding Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong thudmg nién nam 2023, chi tra b tic 15% bing tién.

- Co cu cd dong chét danh séch tai ngay 05/01/2026:

TT Noi dung Bu l;gl ngg 0 30 l];l’l:,]gng o Ty trong
1 | Co6 déng trong nude 1.625 9.342.881 99,57%
T chie 6 6.278.592 66,91%
Ca nhan 1.619 3.064.289 32,66%
II | C6 dong nuéc ngodi 33 40.349 0,43%
To chirc 1 1 0,00%
C4 nhéan 32 40.348 0,43%
II1 | Co phiéu quy 0 0 0%
Céng 1.658 9.383.230 100%
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Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. Dy bao vé méi truwong kinh doanh

1. Tinh hinh thé gi¢i

- Tinh hinh thé gi6i du bao tiép tuc chuyén bién nhanh, phirc tap; Xung dot
quén su/bat on chinh tri: Khu vyc nhu Trung Dong, Nga—Ukraine va ca Bong
Nam A; Thién tai, dich bénh va bién ddi khi hau ngay cang nghiém trong t1ep
tuc 13 rdi ro 16n anh huéng dén san xudt, chudi cung ung va dic biét 1a ha ting
mang ludi (vién théng, logistics) & cac qudc gia, ving chiu thién tai hodc bién
d6i khi hdu manh.

- Céc thi truong nudce ngoai Viettel dau tr dit myc tiéu cao, dau trr va nang
cao chéit lrgng ddm béo ha tng, ning cAp cong nghé dé ting thi phan.

2. Tinh hinh trong nudc

- Chinh phti tiép tuc wu tién thiic day ting trudng, gift vu:ng 6n dinh kinh té
vi md, kiém soét lam phat Nang cao tu chii chién lugc, co chu lai nén kinh té,
d6i m&i md hinh phat trién, diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, do thi hoa.

- DAy manh xay dung, hoan thién dong b¢ thé ché phat trién. Dot pha manh
mé trong X4y du’ng két cAu ha tAng kién tric xa hoi.

3. Nganh vién théng-Cong ngh¢ thong tin:

Nim 2026 14 nam dau tién 4p dung Luat Khoa hoc, Cong ngh¢ & Poi moi
sang tao mai; Uu tién cdc ndi dung bam sat Nghi quyét 57- NQ/TW cac chién
luge quoc gia vé& Al, cong nghiép ban dan, dir liéu, chinh phu s, kinh té sd;
Nganh vién théng day manh pht séng mang di dong 5G, Umg dung séu rdng vao
cude song.

4. Tap doan:

- Tiép tuc dau tu va phat trién méi mang 5G trong nudc (dit muc ti€u trién
khai nhanh mang 5G dén 2026 dat viing phu nhu 4G) va ting cuong dau tu tai
cac thi trrong nude ngoai dé giftt Vu'ng, ning cao vi thé.

- Tiép tuc chd truong xuc tién du tu thém cac thi trudong moi. Dau tu céc
Trung tam dit liéu 16n ca trong va ngoai nudc, tao nén tang thiic ddy cho chuyén
dbi sb, Al Pdng thai tiép tuc trién khai du 4n kién cb ha ting mang ludi timg
phé voi thién tai cip d6 cao,

> Day la co hdi d&é Cong ty VITK khang dinh ning lyc va c6 budce tién moi
trong san xut kinh doanh.



II. Cac chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tim nam 2026
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026
Don vi: riéu do”‘ng

TT Chi tiéu diéu hanh TH 2025 KH 2026 TV 1§ %
1 | Téng doanh thu 502.766 605.000 120%
2 | Loinhun trude thué 45441 52.050 115%
3 | Loi nhuin sau thué 36.295 41,640 115%
4 | Téng tai san 327.963 360.759 110%
5 | Vén chi s hitu 158.555 176.733 111%
6 | V6n dau turctia chi so hiu 93.832 122.260 130%
7 | Ty sudt LNST/Vén CSH (ROE) 24.6% 25,5% 104%
8 | Ty I chitra ¢ tirc 15% 15% 100%

2. Nhiém vu trong tim va giai phap thuc hién

2.1. Nhiém vu trong tam

+ Ung dung Al trong kiém soat luc cing ddy co, lie siét khoa cap

Muc tiéu:

- Ung dung cong nghé tri tué nhan tao (Al), cac cdng cu thu thap va phan
tich dir liéu thoi gian thuc nham tu dong giam sat va kiém soat luc cing day co,
lue siét khoa cap trong qua trinh thi céng, ctng ¢b va bao dudng ha ting mang
[uéi vién thong.

- Nang cao chét luong k¥ thudt, giam thiéu sai léch do thao tac thi cong,
dam bao an toan, do bén, 6n dinh ciia hé thdng cot anten va nha tram trong diéu
kién thoi tiét khic nghiét.

4 Cung cip tron goi giai phap thiét ké cho ha ting dau tw méi va ning
cao chit lwong ha ting c6 sin dam bao bén virng, t6i wu cho thi truong
Dominica theo chién lwge ddu ti ciia tap doan

Muc tiéu:

Tham gia trién khai theo ké hoach déu tu ctia Tap doan va tién d6 ctia Tong
cong ty VTG, cu thé:

- Néi dung cong viéc: Khao sat, thiét ké va cung cip giai phap tdng thé cho
Ha té"mg mang luédi , bdo dam én dinh, an toan Van hanh khai thac, bén viing va
higu qua dau tu.

- béi twong: Ha tAng x4y mai va ha tdng c6 sin (thué lai cua ddi tac).



+ P4y manh Kinh doanh céc sin phim thé manh sang thj trudng quoc té

Muc tiéu:

Tiép tuc khing dinh nang luc ctia Cong ty tai cac thi trudng Viettel diu tu
va timg budc mé rong ra cac thi truong bén ngoai hé sinh thai Tép doan. Dua
doanh thu qudc té tré thanh mot trong cac tru ¢t tang trudng bén vitng.

2.2.Giai phap thwe hién

a. Nhom gidi phap vé quin tri

- Tiép tuc nghién ctru kién toan mo hinh t6 chire, cong téc can bd phi hop
véi muc tiéu didu hanh ctia nam.

- Xay dung chién lugc phat trién san pham bén viing ctia don vi.

b. Nhom gidi phdp Kinh doanh

- X4y dung céc chuong trinh kinh doanh trong tim bén ngoai Viettel va mé
rong thi truong quéc té.

- Hoan thién, bd sung céc quy trinh, chinh sach kinh doanh theo timg san
ph'flm dich vu.

c. Nhom gidi phdp vé Diu tu

Manh dan diu tu vao nghién ctru, thir nghiém cac giai phap méi theo tinh
than nghi quyét 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoe, cong nghé, ddi moi
sang tao va chuyén déi sé qudc gia.

d. Nhém gidi phdp vé Tai chinh

- Xay dung va diéu hanh cic chuong trinh, giai phap ti wu, tiét kiém chi
phi, muc tiéu dat: 8,6 ty, ting 16% so véi ndm 2025 (7.4 ty) tuong duong
1.42%/ Doanh thu, gép phé.n hoan thanh chi tiéu loi nhuan truée thué theo ké
hoach dugc Tap doan giao (52,05 ty).

- Tb chirc tot cong tac thu hdi cdng no, muc tiéu dat 580 ty, ting 24% so
vGi thue hién ndm 2025 (468 ty).

- Tang cudng hop téc véi cac Té chirc tin dung, Ngan hang nhim dam béo
von cho hoat dong déu tu va bd sung von luu dong cho hoat dong sén xudt kinh
doanh.

e. Nhom gidi phdp vé Ky thugt

- Ung dung cdng nghé, phin mém va tdi tu hoa trong quén 1y, thiét ké, thi cong.

- Tang cudng kiém soat chit luong san pham (img dung BIM; sir dung Al
UAV, cam bién IoT).

- Ning cao nang luc nhin sy (tuyén dung va dao tao nhén sy chuyén gia.
st dung ngudn nhan lyc ngoai (outsourcing), t6 chire, tham gia cdc doan cdng
tac tai nudc ngoai)



f. Nhom gidi phdp vé Nguon nhén luc

- Thue thi chi tiét chién luoc phat trién ngudn nhan luc dén nam 2030.

- Phéi hop 6t véi céc truong dai hoc dé thue hién cong tic tuyén dung dap img
nhu ciu nhén su.

- Tiép tuc trién khai Pao tao phd cip Al img dung trong c¢bng viéc cho toan thé
Céan bd nhan vién.

g. Nhém gidi phdp vé Diéu hanh sin xudt

- Hoan thanh xay dung phin mém diéu hanh san xudt (trong quy 1/2026) dua
vao ap dung tr quy 2/2026.

- Tiép tuc cai tién cac quy trinh, quy dinh giam thiéu vén d& sai sét, ting ning
sudt lao déng, ph6i hop giita cic khau trong san xudt.

h. Céng tac Dang — Cong tac Chinh tri

- Thuc hién nghi€ém cdng tdc quan triét va trién khai déng b$ cac Nghi quyét tr
cap Pang bd t6i cac Chi bd trure thudce va t6 chie trién khai dénh gid két qua thuc hién.

- Ting cudng cong tac kiém tra gidm sat viée td chire thue hién né nép cong tac
dang, chép hanh cic quy dinh, huéng dan ctia Co quan Chinh tri Tap dodn.

- Té chtrc dao tao ning cao nghiép vu cong tic Pang, cong tac chinh tri, tham gia
day du cac dot tap huan do Co quan chinh trj t6 chirc.

- Kién toan cong tac Can bd, xdy dyng ddi ngll cén bd c6 tri thitc va nang luc
trién khai diéu hanh.

- D61 méi cong tac thi dua khen thuéng va hoat dong quan chiing dé tao dong luc
thic ddy san xuét kinh doanh.

i. Nhom gidi phap khdc

Vin phong: Tim hiéu siu sét hon, ndm bt moi vén dé tham muu dé xuat véi
Ban Giam ddc dé co6 chi dao, dinh huéng, thio g moi hoat dong cua cong ty.

Hanh chinh: Thuc hién duy tri nghiém cong tic quan ly hanh chinh Cong ty.
Thuong xuyén cip nhét kién thire, ndng cao chuyén mén cho doi ngii nhan vién hanh
chinh, 1& tan, hdu can, chii dong di tham khao, hoc tip céc don vi 16n trong Tép doan
(dinh k¥ 1 lan/quy), hoc tip cach 1am moi dé ning cao chét lwong cong tic hanh
chinh. Khéo st chét luong dich vu hanh chinh, dé kip thoi diéu chinh cho phu hop.
Thuc hién img dung Al vao hoat déng hanh chinh theo dinh hudéng ctia Ban Hanh
chinh Tap doan.

Doi ngoai: Chii dong nédm bit cac quy dinh ctia nha nudc, ciia Tap doan vé cong
tac dbi ngoai dé thuc hién ding cong tic ddi ngoai, thudng xuyén cap nhét céc quy
dinh ciia phép luat, ctia Tap doan dé dap tmg kip thoi nhan su theo yéu cau nhiém vu
tai cac thi trudong (ra soat 1am hd chiéu cho 100% du kién di cong téc tai thi trudng,
hoan thanh trude 30/03/2025).




Truyén théng: Thuc hién nghiém céc quy dinh, huéng dan clia Tap doan vé
cong tac truyén thong, xdy dung ning cao thuong hi¢u hinh anh cong ty trong CAc san
phdm dich vu trong yéu trong va ngoai nude, dong gop vao thuong hiu chung cua
Tap doan. Tang cudng cong tac truyén thong vin hoa Viettel, quy thc tmg xur dén
100% can bd nhén vién.

Trén day 13 bdo cdo ciia Ban Diéu hanh Céng ty CP Tu van va Dich vu
Viettel, kinh d& nghi DPai hoi dong c6 dong uy quyén cho Héi dong Quan tri: (i)
Chi dao thue hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2026; (ii) Quyét dinh diéu
chinh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nim 2026, cdc nhiém vu, cac
giai phap khi can thiét.

Kinh trinh Dai hoi ddng cé déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin: GLAM BOK
- C6 déng Cong ty; Dd kﬂ
- HPQT, BKS;

- Luu: VT, Tam 01.
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OAO CUA HQI DONG QUAN TRI VE
NG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel.

Ho1 déng quan tri (HPQT) xin tran trong bao cao Pai hi déng o) dong
(PHPCD) vé két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2025 va dinh hudng hoat
dong ndm 2026.

PHAN A. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. Pic diém, tinh hinh chung

1. Mdi trudong vi mo

Tinh hinh thé gioi, khu viee:

- Tiép tuc ¢6 nhiéu dién bién méi, phic tap, nhidu khé khan, thach thic
I6n, dac biét 1a cang thang thuong mai, chinh sach thué déi ing cia Hoa Ky,
xung dot quén su, bat 6n chinh tri tai nhiéu quéc gia, khu vuc, trong do cé Trung
Dong, Nga — Ukraine va ca ASEAN. Kinh té thé gi6i tang truéng cham lai; bién
dong chinh sach tién t&, ty gid; thi trudng toan ciu bi thu hep va rii ro gia ting.

Tinh hinh trong nudc:

- Tang truong GDP ca nam udc dat 8%, dat muc ti€u ctia Trung uong,
Qubc hoi. Pang va Nha nude thuc hién cac nhiéu nghi quyét mang tinh dot pha
vé dudmg 161, thé ché, chinh sach: sip xép, tinh gon bd méy ctia Chinh phii va to
chtte chinh quyén dia phuong 2 ¢p; Khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s§ duoc trién khai quyét liét.... Tuy nhién dién bién thién tai ngay
cang gia ting (14 con bdo 1én nho trong ndm 2026) pham vi anh hudng rong,
thoi gian Ivu bao dai, kém theo mua 1 16n, dé gy thiét hai ning né tai nhiéu dia
phuong, anh huéng dang ké toi ha tAing mang ludi vién thong clia cdc nha mang.
Gia nguyén vit liéu tang dot bién trén toan qudc tir diu nam cling anh huéng t&i
hiéu qua cua don vi..

2. Méi trudng vi mo

Tai Viettel:

- Tép doan tiép tuc déy manh dau tu phat trién tram 5G cho thi trudong
trong nudéce va cac thi trudong nudce ngoai. Pdng thoi trién khai du 4n kién ¢b ha
téng mang ludi tng pho véi thién tai cép dd cao cho mang ludi tai Viét Nam

Thi truong ngodai Viettel:




- Viét Nam tich cuc phat trién ha t?mg vién théng va ap dung cac chinh sach
hd tro dé thuc ddy, bao gdm céc du 4n quan trong nhu phat trién mang ludi 5G,
xdy dung thanh phd/khu cong nghiép thong minh, ha tdng dir liéu DataCenter
tng dung cong nghé cao... tao ra cac thi truong méi, thém cdc co hoi vé tang
trudng.

1. Panh gia viéc thye hién nhiém vu do Dai hdi ddng cb dong giao

1. Két qua hoat ddng SXKD nim 2025

Véi su dinh hudng va chi dao sat sao cua Hoi déng Quan tri (HBQT), su
nd lyc cia Ban Diéu hanh, Cong ty d4 hoan thanh vugt mic tat ca nhitng noi
dung ma Dai hoi ddng cb dong (PHPCD) giao cho. Cu thé:

DVT:Triéu ddng
TT Chi tiéu diéu hanh KH2025 | TH2025 | %HT | Ghichi
1 | Téng doanh thu 500.000 |  502.766 101%
2 | Loi nhufin trude thué 44.125 45.441 103%
3 | Loinhuan sau thué 35.300 36.295 103%
4 | Tong tai sin 254900 | 327.963 129%
5 | Vén chi so hitu 156.905 |  158.555 101%
6 | Vén dAu tur clia chii s& hitu 93.832 93.832 100%
7 | Ty sut LNST/Vn CSH (ROE) 24,1% 24.6% 102%
8 | Ty 16 chitra cd tirc 15% 15% 100%

2. Thue hién nhitng ndi dung dwge PHPCD iiy quyén

Tai Nghi quyét s6 01/NQ-VTK-DHBDCD ngay 26/04/2025 cia DPHPCD
thudmg nién nam 2025, PHPCP d3 ty quyén cho HDQT quyét dinh, trién khai
mot sb cong viéc thude thadm quyén ciia PHPCD. HPQT xin bao cdo Dai hoi
két qua thuc hién nhu sau:

- V& viéc lua chon don vi kiém toan: Tai cudc hop HPQT Quy 4/2025,
HPQT da lwa chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi kiém toan
B4o c4o tai chinh ndm 2025 cua Cong ty.

- Thyc hién Nghi quyét sé 1247/NQ-VTK-HPQT ngay 29/05/2025 ciia
Hbi ddéng Quan tri vé viéc chi tra ¢d tirc nim 2024, Cong ty da thyc hién viéc chi
tra ¢ tire bing tién cho cd dong, ty 1€ chi tra 15% vbn gép cia Chu s hitu, téng
sé tidn 1a: 14.074.845.000 ddng (Bdng chit: Muroi bon ty, khéng trdm bay muoi
fr tridu, tam trdm bén mwoi ndm ngan dong).



- Thue hién Nghi quyét s6 1245/NQ-VTK-HDDQT ngay 29/05/2025 cla
Hoi déng Quan tri vé viée chi quy thudng nguoi quan ly, Cong ty di thuc hién
chi trd cho Ngudi quan ly s6 tién 582.231.000 déng.

- Trén co s& Nghi quyét s6 01/NQ-VTK-DHPCP ngay 28/04/2025, Hoi
déng quén tri da phé duyét thong qua chu truong cho phép Gidm dbc Cong ty ky
céc hop dong c6 tinh chat thudng xuyén véi Tap doan Viettel trong nam 2025.
Téng sb céc hop dong 1a 533 hop ddng véi tdng gia tri 604 ty ddng (danh sach
hop ddng duge ding tai trén website Cong ty). Cac hop ddng ndm 2025 néu trén
v6i Tap doan Viettel mang lai 104 ty dong doanh thu nam 2025, chiém 21%
tong doanh thu ctia Cong ty, loi nhuan trude thué dat 11 ty ddng chiém 24% loi
nhuén truée thué cua Cong ty.

3. Tong két hoat dong ciia HPQT

a. Cac cudc hop cua HbQT

Trong nam 2025, HDQT Céng ty da té chitc 09 cudc hop, ban thao bam sat
Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025, dé thong qua cac ndi dung lién
quan dén viéc xay dung ké hoach, tb chic thuc hién, danh gia két qua hoat dong
SXKD cta Cong ty hang quy, sdu thang, dinh huéng phét trién Cong ty hién tai
va trong tuong lai.

b. Céng tic ban hanh quy dinh, quyét dinh

Trong nidm 2025, HDQT Céng ty da ban hanh 11 nghi quyét va 02 quyét
dinh, trong do:

- 01 Nghi quyét vé triéu tdp PHPCPD thuong nién nam 2025; 01 Nghi
quyét vé chi tra ¢ tirc nam 2024; 01 Nghi quyét vé chi quy thuéng ngudi quan
Iy nam 2024; 01 Nghi quyét vé phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025, 01 Nghi quyét vé cép han mte tin dung;...

- 02 quyét dinh vé viéc thanh 14p Ban Té chtic va Ban Théim tra tu cach c¢d
dong tai Pai hoi dong ¢ déng thudmg nién nim 2025.

¢. Thu lao HDQT, chi phi hoat dong ciia HDQT

- Nam 2025, viéc chi tra thu lao HPQT dugc thuc hién theo ding muac da
dugc DHDCD thong qua, cu thé: Chi tich HPQT: 7 triéu ddng/thang; Thanh
vién HPQT: 5 tri€u déng/ngudi/théng. Tong s6 thil lao nam 2025 ciia Hoi dong
quan tri 1a 304.000.000 dong.

- Nam 2025 khéng phat sinh chi phi hoat dong cia HDQT.

4. Danh gia viéc thire hién nhiém vu cia Ban Piéu hanh

- Ban Piéu hanh di tudn thu va thuc hién nghiém tuc cic quy dinh cla
Phép luat, Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢6 dong, Nghi quyét
ctia Hoi dong Quan trj.
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- Ban Diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, doan két, sang
tao, nghiém tic, tan tuy. Tung thanh vién cua Ban Piéu hanh luén bam sat chirc
trach, nhiém vu dugc giao, didu hanh quyét liét, giai quyét kip thoi nhitng khoé
khin, viréng mic trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Ban Diéu hanh tich cuc, chi ddng trong viéc diy manh cong tac tim kiém
ngudn viéc bén ngoai Tép doan, md rong moi trudng kinh doanh dé tang ning
luc canh tranh, nang cao ty trong doanh thu va vi thé ciia Cong ty voi thi trudng
bén ngoai.

- Ban Diéu hanh tich cuc, chu dong trong viéc tham gia vao cac nhiém vu
trong tdm cua don vi nhu Kién toan by may van hanh cua Coéng ty (Kién toan
mo hinh t6 chirc va bd mdy CBQL cong ty); Tiép tuc dAu tu ning cao ning luc
cho Trung tdm Do ludng va ti wu toan ciu dam bao thyc hién cdc dich vu do
kiém trong va ngoai nuéc, dich vu TIC dam bao cac tiéu chuén quéc té.

_ Nam 2025: Doanh thu dat 502.766 triéu dong, hoan thanh 101% ké
hoach, ting truéng 31,2%; Loi nhuan trude thué dat 45.441 tri¢u dong, hoan
thanh 103% ké hoach, ting truéng 18%.

- Trong nim 2025, trén co s6¢ khoan khéi san xuét truc tiép thi Ban Diéu
hanh da ¢6 nhitng diu chinh kip thoi phu hop dé ting ning suat lao dong, ting
hiéu qua kinh doanh va thu nhip ctia CBCNV tir d6 ngay cang téng Ién.

Bén canh nhitng mdt dat dwgc vén con mét sé diém con ton tai:

- Vé Céng tdc diu tw: Cong tac ddu tu mua sim dat 59% KH (31.5
tyTH/52,9 tyKH), chua hoan thanh chuyén dbi so trong cong téc quan 1y tai san.

- Vé Céng tdc kinh doanh: Doanh thu bén ngoai khong hoan thanh dat
67% ké hoach (ting 71% so v6i nam 2024), nguyén nhén do thi trudng hep,
canh tranh qua d4u thau rong rdi. Chua thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh hanh
dong kinh doanh bén ngoai. Bén canh d6, Cong ty chua hinh thanh dugc san
phdm mang tinh dén dit va thi trudng 6n dinh mang lai su ting trudng bén viing
cho don vi.

- Vé Cong tic t6 chirc lao dpng: Cong tac bd sung ngudn nhan luc chua
kip thoi dap tng ¢ mot sd vi tri ¢6 nhu cau ting dot bién. Céng tac dao tao nédng
cao nang luc, dao tao chuyén dich theo nhiém vu m¢di chua chu dong.

- Vé Céng tdc Ky thugt: Chua thé hién dugc nhiéu trong vai trd k§ thuét,
KCS con nhiéu ton tai,...

PHAN B. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

I. Dy b4o tinh hinh thi truomg

1. Panh gid méi trwong vi mo

Tinh hinh thé gidi:



- Du bao tiép tuc chuyén bién nhanh, phtrc tap; Xung dot quan su/bit dn
chinh tri: Khu vuc nhu Trung Péng, Nga—Ukraine va ca Pong Nam A; Thién
tai, dich bénh va bién ddi khi hau ngay cang nghiém trong tiép tuc 1a i ro 16n
anh huong dén san xuét, chudi cung Gmg va dac biét 14 ha tAng mang ludi (vién
thong, logistics) & cic qudc gia, ving chiu thién tai hodc bién doi khi héu manh.
Céc thi trudng nude ngoai Viettel dau tu dit muc tidu cao, dau tu va ning cao
chét lwong dam bao ha ting, nang cip cdng nghé dé tang thi phan.

Tinh hinh trong nuoc:

- Chinh ph tiép tuc uu tién thiic diy tang trudng, gift viing 6n dinh kinh té
vi md, kiém soét lam phat. Nang cao tu chu chién luge, co chu lai nén kinh té,
d6i moi mé hinh phat trién, ddy manh céng nghiép hoa, hién dai hoa, do thi hoa.
Déy manh xay dung, hoan thién ddng bo thé ché phat trien. Dot phd manh mé
trong xdy dung két céu ha tang kién triic xa hoi.

2. Panh gia moi trudng vi mod

Tai Viettel:

- Tiép tuc dau tu va phat trién méi mang 5G trong nude (dat muc tiéu trién
khai nhanh mang 5G dén 2026 dat ving pht nhu 4G) va ting cudng dau tu tai
cac thi truong nudce ngoai dé giit vitng, nang cao vi thé.

- Tiép tuc chi truong xuc tién ddu tu thém céc thi trudng méi. Pau tu cac
Trung tAm dir li¢u 16n ca trong va ngoai nude, tao nén tang thuc ddy cho chuyén
ddi s8, AL Ddng thoi tiép tuc trién khai dy 4n kién c¢b ha ting mang luéi ung
phé vé6i thién tai cip do cao,

> Day la co hoi dé Cong ty VTK khing dinh nang lue va cé budc tién méi
trong sén xuét kinh doanh.,

Thi truong ngoai Viettel:

- Ni#m 2026 1a nam dau tién 4p dung Luat Khoa hoc, Cong nghé & Poi moi
sang tao moi; Uu tién cac ndi dung bam sat Nghi quyét 57-NQ/TW, cic chién
luoc quéc gia vé Al, cong nghiép ban din, dit liéu, chinh phu sd, kinh té sb;
Nganh vién thong diy manh phi séng mang di dong 5G, ing dung séu rong vao
cude song

I1. Phwong hwéng hoat dong

Mdt s6 chi tiéu chinh vé ké hoach kinh doanh ndm 2026 ctia Cong ty:
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Bon vi: tri€u df")ng

TT Chi tiéu diéu hanh TH 2025 KH 2026 TV 1& %
1 | Tong doanh thu 502.766 605.000 120%
2 | Loi nhusn trude thué 45441 52.050 115%
3 | Loi nhuan sau thué 36.295 41.640 115%
4 | Tong taisan 327.963 360.759 110%
5 | Vén chia s& hiru 158.555 176.733 111%
6 | Vén dau tir ciia chii sé him 93.832 122.260 130%
7 | Ty sut LNST/Vén CSH (ROE) 24.6% 25,5% 104%
8 | Ty lé chitra ¢b tiic 15% 15% 100%

Pé thuc hién hoan thanh ké hoach nim 2026 va tao nén mong viing chic
cho ké hoach phat trién giai doan 2026 - 2030, HDQT lanh dao Céng ty tap
trung vao cac ndi dung trong tdm, nhu sau:

1. Dfly manh Kinh doanh cac san phém thé manh sang thi truong quéc té

Muc tiéu:

- Tiép tuc khéng dinh ning luc clia Cong ty tai cic thi trudng Viettel dau tu
va tirng budc mé rdng ra cic thi trudng bén ngoai hé sinh thai Tap doan. Pua
doanh thu qudc té tré thanh mot trong cAc tru cot ting trudng bén viing.

2. Ij’ng dung Al trong kiém so4t lc ciing day co, e siét khéa cap

Muc tiéu:

- Ung dung cong nghé tri tué nhan tao (Al), cac cong cu thu thap va phén
tich dir liéu thoi gian thyc nham ty dong gidm sat va kiém soét Iuc cang day co,
luc siét khoa cap trong qua trinh thi cong, ciing ¢6 va bao dudng ha tdng mang
luéi vién théng.

- Néng cao chit luong k¥ thuat, gidm thiéu sai l&ch do thao tic thu cong,
dam béo an toan, do bén, on dinh cua hé théng cot anten va nha tram trong diéu
kién thoi tiét khac nghiét.

3. Cung cAp tron géi gidi phap thiét ké cho ha ting diu tw méi va ning
cao chat lrong ha tAng c6 sin dam bao bén virng, t6i wu cho thi trudng
Dominica theo chién lwoc diu tw ciia tap doan

Muc tiéu:

Tham gia trién khai theo ké hoach diu tu ctia Tap doan va tién do cia Téng
Cong ty VTG, cu thé:



- Noi dung cdng viée: Khéo sat, thiét ké va cung cép giai phép tong thé cho
Ha tang mang lu6i, bio dam én dinh, an toan Van hanh khai théc, bén vimg va
hidu qua déu tu.

- P6i tugng: Ha tng xAy mdi va ha ting c6 sin (thué lai cua dbi tac).

Trén day 1a bo cdo ctia Hoi dong Quan tri Cong ty CP Tu van va Dich vu
Viettel vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng phét trién nim 2026, kinh
trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Co dong Cong ty; I’
- HBQT, BKS; CHU TICH

- Luu: VT, TamO1. Pda k_);




PRI " Dichip-Tudo-Hanhphic

\UTK-BKS Ha Ngi, ngay 04 thang 04 nim 2026

Kinh giri: Dai hoi démg c¢b dong.

- Céin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu vé Quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 didu ctia Ludt Chtng khoan;

- Cin cit Diéu 16 Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel:

- Céin ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty CP Tu
v&n va Dich vu Viettel;

- Can ctr vao tinh hinh hoat ddng kinh doanh cia Céng ty, bdo cdo cia Hoi
ddng Quan tri, Bdo cdo cua Ban Gidm dbc va Két qua hoat dong cta Ban Kiém
soat;

Ban Kiém soat xin béo cdo trudc Dai hoi df“)ng cb dong cac ndi dung kiém
soat cua nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

1. Tong két hoat dong ciia Ban Kiém soat niim 2025.

1.1. Céc cujc hop va quyét dinh ciia Ban Kiém sodt

Nim 2025, Ban Kiém soat da t& chirc 04 cudc hop dinh ky hang quy va
tham du 11 cudc hop HPQT. Céc quyét dinh di duge théng qua tai cude hop
Ban Kiém soat:

- Thong qua dé xuat Hoi ddng quan tri lya chon Céng ty TNHH Hang
Kiém todn AASC 12 Cong ty thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025;

- Thong qua céc ndi dung Ban Gidm déc bdo cdo Hoi ddng quan trj vé tinh
hinh hoat dong SXKD dinh ky cta Coéng ty.

1.2. Thit lao, chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt

Viéc chi tra thu lao Ban Kiém soat duoc thuc hién ding theo Nghi quyét
01/NQ-VTK-PHDCP ngay 26/04/2025 da dugc DPHPCP thudng nién nim
2025 thong qua. Tong thii lao Ban Kiém so4t nam 2025 13 332.011.971 dong.

1.3. Bdo cdo vé két qud kinh doanh ciia va Gidm sdt tinh hinh hoat dpng

va tinh hinh tai chinh cua Cong ty




Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién cong tdc giam sat hoat dong
ctia Cong ty theo chitc nang, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1¢, Luit doanh
nghiép, Quy ché hoat dong va K& hoach hoat dong cia Ban Kiém soat.

a. Vé Céong bo thong tin

- BKS da giam sat viéc cOng bd thong tin cia Cong ty, kip thoi débc thic
Céng ty thuc hién déy dt, ding han viéc cong b6 théng tin theo quy dinh clia

ghl dinh 155/2020/NBD-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu vé Quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cia Luat Chung khodn va Thong tu sb 116/2020/TT-
BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cta B trudong Bo Tai chinh hudng dan mot sd
diéu vé quan tri cong ty ép dung dbi véi cong ty dai chung.

- Trong niam, Cong ty da thuc hién nghlem cong bd thong tin day du, ding
han, khong c6 cong van nhic nhé hodc phat vé viéc cham cong b6 thong tin trén
thi trudmng ching khodn cua Uy ban Chung khoan Nha nuée, S& Giao dich
Chimng khoan Ha Néi.

b. Vé két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

TT Chi tiéu KH 2025 TH 2025 % HT
I Chi tiéu kinh doanh
1 | Téng doanh thu 500.000 502.766 100,6%
2 | Loinhugn trude thué (LNTT) 44.125 45.441 103.0%
3 | Loinhuan sau thué (LNST) 35.300 36.295 102,8%
4 | LNTTDT 8.8% 9,0% 102,4%
Il | Chitiéu tai chinh
1 | Tai san ngén han/T6ng tai san 70.4% 83.5% 118,7%
2 | Tai san dai han/Tong tai san 29.6% 16,5% 55.7%
3 | No phai tra/Téng ngudn von 38,5% 51,7% 134.3%
4 | Neubn VCSH/Téng NV 61,6% 48,3% 78.5%
5 | Hé sb thanh todn ngén han 1.5 1.6 106.4%
6 | Hé sb thanh todn nhanh 14 1,4 116.5%
7 | ROE 24,1% 24,6% 102.0%
8 |ROA 14,2% 14,3% 101.0%
9 | EPS 3.762 3.868 102.8%

Qua két qua tai chinh niim 2025 cho thdy Cong ty da hoan thanh vugt
mirc cac chi tiéu ké hoach da dugce Dai hoi ddng c6 dong thong qua nhu: Vén
chu s6 hitu, Vén didu 1¢, dam bao vbn cho hoat dong san xudt kinh doanh, doanh
thu, lgi nhuan trude thué va ty 18 chi tra cd tirc da duge Nghi Quyét so 01/NQ-



VTK-DHDPCD ngay 28/04/2025 duge Dai hoi déng cb dong thuong nién 2025
thdng qua.

- Danh gia: Cong ty da thuc hién virot mirc ké hoach san xuét kinh doanh,
céc chi tiéu tai chinh hiéu qua, lanh manh thé hién tinh hinh tai chinh t6t, vén
diu tr dugce bao toan va phit trién, thuc hién ddy du nghia vu véi NSNN.

1.4. Thim tra bdo cdo tai chinh

- BCTC duoc lap theo quy dinh cua phéap luét

- Hé théung ching tir, s6 sach ké toan duge lap, ghi chép, luu trir theo ding
quy dinh.

- Bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 duoc Kiém toan bai Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC cho y kién Bdo cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc, hop Iy va
day du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty. Béo cao
tai chinh duoc trinh bay theo cdc mau bio c4o theo quy dinh va phi hop véi cac
chudn muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh tai Viét Nam.

1.5. Phoi hop giita Ban Kiém sodt véi HDQT, Ban Diéu hanh

- Phdi hop giita Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Diéu hanh dén cac phong,
trung tdm, du an dugc thuc hién chét ché twong dbi tot.

- BKS di nhan duge diy du cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ciing
nhu cdc van ban vé tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

1.6. Pdnh gid két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt va kiém sodt vién

- Trén co s& Quy ché hoat dong, phan cong nhiém vu va Ké hoach hoat
dong cda Ban Kiém soat, cac Kiém sodt vién da chu dong tich cuc trong céc
hoat dong chuyén mén, duy tri ché dd cong tac, ndi quy va céc quy dinh ndi bd
cua Cong ty.

Pénh gia chung, Ban Kiém soat Cong ty di hoan thanh t6t nhiém vu nim
2025 theo chtrec nang, nhiém vu dugce ghi trong Piéu 1é Cong ty. Cac Kiém soat
vién d4 hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

2. Két qua giam sat cong tac quan tri diéu hanh ciia Hi dong quan tri.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién céc ndi dung theo
Nghi quyét ctia PHPCP thudng nién nam 2025.

- HDQT d4 t6 chirc diy du cac cude hop dinh ky va dot xuét theo Didu 18
ciia Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT va Luét doanh nghiép. HPQT da
diéu hanh Céng ty bang cac Nghi quyét dugc bidu quyét tai phién hop hodc
théng qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc ldy ¥ kién bing vin ban. Cac Nghi
quyét ctia HDQT ban hanh ¢6 ndi dung phti hop véi chu truong va Nghi quyét
ctia PHPCD, ndi dung pht hop véi chirc ning va quyén han cua HPQT duoc
quy dinh tai Diéu 1é Céng ty.
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Trong nam 2025, Ho1 ddng quan tri da quyét dinh mdt s6 vAn dé quan trong
lién quan dén hoat dong ciia Cong ty. Cu thé nhu sau:

- HDQT 4 hoan thanh cac néi dung PHDCD uy quyén (lua chon don vi
kiém toan; chi tra cb tirc bang tién, ké hoach nam 2025, ...).

Trén co sé& Nghi quyét s6 01/NQ-VTK-DHDCP ngay 26/04/2025. Hoi
ddng quan tri da phé duyét thong qua chi truong cho pheép Giam déc Cong ty ky
cac hop dong c6 tinh chit thudng xuyén voi Tép doan Viettel trong nam 2025.
Téng sb cac hop ddng 1a 533 hop ddng véi tdng gid tri 604 ty dong (danh séch
hop dong dugc ding tai trén website Cong ty). Céc hop déng nim 2025 néu trén
véi Tap doan Viettel mang lai 104 ty déng doanh thu nim 2025, chiém 21%
téng doanh thu ciia Cong ty, lgi nhuan trudce thué dat 11 ty ddng chiém 24% loi
nhuan trudc thué ctia Céng ty, qua d6 gitip dam bao ké hoach kinh doanh, dam
bao ngudn viée va thu nhap cho CBNV.

Tuy nhién theo danh gia cia Ban Kiém soat, hoat dong cua HPQT van con
han ché vé& dinh huéng trong hoat dong ddy manh dugc doanh thu kinh té bén
ngoai Tap doan.

3. Két qua giam sat cong tac quan tri didu hanh ciia Ban Giam doe:

Vi trach nhiém, su nd lue, su sidng tao va ) gang ctia Ban Giam dbc da
tryc tiép tb chirc trién khai va thuc hién diéu hanh moi hoat dong cia Cong ty
hang ngay theo céc chic ndng, nhi€ém vu va quyén han dugc quy dinh trong
Pidu 1& Cong ty. Noi dung diéu hanh cia Ban Gidm dbc Cong ty tuan thu theo
dung cac Nghi quyét cia HDQT, phu hop v6i chirc ning quyén han ctia Ban
Giam doc Cong ty.

Trong nim 2025, Ban Gidm déc Cong ty da diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh va thuc hi€n vugt ké hoach 2025 d¢ ra trong tinh hinh cac nha dau tu
t6i wu tiét kiém chi phi, chuyén trong tim vao chuyén déi s6, cong nghé cao.

Tuy nhién theo danh gia cua Ban Kiém soét, hoat dong ctia Ban Piéu hanh
con mot sb tdn tai mot sé han ché nhu nhan sy kinh doanh con thiéu, chua c6
céc k¥ thuat phan tich chuyén sau vé thi truong bén ngoai dé dua ra cdc quyét
dinh tét nhat.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Thuc hién theo quyén han va nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 1& clia
Céng ty nhim kiém tra, gidm sét viéc chép hanh phép luat, diéu 1& Cong ty. céc
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong va ctia Hoi dong quan tri. Dong thoi bam
sat Ké hoach Ban Kiém so4t nim 2026 dé thuc hién bao gom cac nhiém vuy:

- Giam sat tinh hop phédp, hop 1y trong quan ly didu hanh san xut kinh
doanh cia Cong ty.



- Giém sét tinh hinh thue hién Nghi quyét PHPCD, ctia HDQT.

- Thém dinh tinh ddy du, trung thye, hop Iy clia Bao céo tai chinh quy, nam.

- Kién nghi HPQT céc bién phép stra dbi, bd sung, cai tién co cdu td chuc
quan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong san xudét kinh doanh.

- Dua ra chuong trinh kiém tra d6i v6i mét sb linh vue cu thé va cac yéu
cdu dot xudt khac cua cd dong.

- Giam sat hiéu luc, su tudn tha hé théng quy trinh, quy dinh.

- Giam sat hoat dong cong b thong tin Cong ty.

- (Giam sat cac hoat ddng dac thu khéc.

Trén day la béo céo ctia Ban Kiém soét trinh Pai hoi déng c¢d dong thudng
nién 2026. Ban Kiém soét xin chan thanh cdm on Hoi ddng quan tri, Ban Gidm
dbc Cong ty da tao dicu kién tbt nhit dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong tbt dep./.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Da ky




TAPDOANCDI\GI\(HJ]EPVWH@I\GQJANDOI CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
EPFUYAN VADICHVU VIETTEL Dichip-Turdo-Hanh phiic

_DHDCP Hex Ngi, ngéy 04 thang 04 ncim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b déng

- Cian ¢t Piéu 18 cla Cong ty Co ph?m Tu vAn va Dich vu Viettel:

- Cén cr Bao cdo tai chinh ndm 2025 dd dugc kiém toan boi Céng ty
TNHH Hang Kiém toan AASC.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Béo cdo tai
chinh nadm 2025 v&1 nhitng chi ti€u chinh nhu sau (chi tiét theo BCTC dinh kém):

Don vi: dong
TT Chi tiéu S6 tién
1 | Tongtaisan 327.962.957.294
2 | Taisanngin han 273.958.769.873
3 | Taisandaihan 54.004.187.421
, | Nophii 169.407.589.722
- Norvay: 51.053.586.216
5 | Vbn chisohiru 158.555.367.572
6 | Tong doanh thu va Thu nhap khéc 502.765.713.812
7 | Gia vén hing bén va chi phi khac 457.324.927.661
8 | Loi nhuén trude thué 45.440.786.151
9 | Thué TNDN 9.145.714.842
10 | Loi nhuén sau thué 36.295.071.309
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, théng qua./.
Noi nhgn: TM.HOI DQNG QUAN TRI
R CHUTICH

- Luu: VT, TamOl. Da ky



TAPBOANCONGNGHIEPVIENTHONGQUANDOL - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
CONGTYCPTU VANVADJCHVU VIETTEL Dackp-Tudo-Hanhphiic

01091067

NI Tr-VTK-PHDCD Ha Néi, ngay 04 thang 04 nam 2026

Kinh giri: Pai hoi déng c6 déng Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel
- Cén ctr Luét Doanh nghiép nam 2020;
- Can ¢t Diéu 1 ctia Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel;
- C#in clr Bdo céo tai chinh nim 2025 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC.
Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi déng b dong thong qua Phuong én
phéan phoi loi nhuan va trich 1ap cac quy ndm 2025, chi tiét nhu sau.
Don vi: dong

T Chi tiéu S6 tién Ghi chi
1 | Loinhuén sau thué (LNST) chua phan phéi ciia nim trude 0
2 | LNST trén BCTC niim 2025 36.295.071.309
3 | LNST dimg dé phan phdi ciia nim 2025 36.295.071.309
4 | Trichlp cic quy 22.220.226.309
4.1 | Trich lap Quy Pautur phéttrién 12.000.000.000
42 | Trich quy Khen thudng, phiic loi 10.220.226.309
5 | Chitra cb tic 14.074.845.000
Tylé chitrico nie/ Vondieulé, Trong do: 15%
- | Trach tiic bing tién 14.074.845.000
T 6 tr 6 tie bang tien/Von diéu I 15%
6 | LNST chua phén phéi 0

Pé xuit:

e Déi véi viéc trich quj} khen thuong, quy phiic loi tai muc 4.2: Giao Gidam
doc Cong ty phdn bo ty I¢ trich quy khen thudng, quy phiic loi va quyét dinh chi
trén co $6 nhu cau chi thuc té, quy dinh phdp ludt va noi bo cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Co ddng Cong ty; CHU
- HPQT, BKS; TIcH

- Luu: VT, Tam01. Da ky



_ ADICHVUVIETTEL | Pickip-Tirdo-Hanhphic

Vil K-DHDCD Ha N¢i, ngay 04 thdng 04 nam 2026

o /<) 16 TRINH PAT HOX PONG COBONG
Bviee: h.;--ai g qua phuong 4n phit hanh c6 phiéu dé ting von ¢d phan

tir nguon von chii sé hiru

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢6 déng Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel
- Can cr Luat Doanh nghi€p ndm 2020;
- Can ct DPiéu 18 cua Cong ty CP Tu vAn va Dich vu Viettel;
- Cén cir Béo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC.
Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua céc ndi dung sau:
1. Phwong an phat hanh:
Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel phat hanh ¢b phiéu dé tang v6n cd phan
tlr nguon von chu s& hitu ctia Cong ty véi phuong an phat hanh nhu sau:
- Tén c6 phiéu: C6 phiéu Céng ty ¢6 phan Tu van va Dich vu Viettel

I

Loai c6 phiéu phat hanh: C6 phiéu phd thong

Mg¢nh gia cd phiéu 10.000 dong (Mudi nghin ddng/cd phiéu)
Téng s6 Iu(mg c¢d phiéu hién ¢6: 9.383.230 ¢6 phan. |
i So Tuong ¢d phiéu du kién phat hanh: 2.842.799 (twong dwong 30,3%
tdng sb ¢ phiéu hién co) '

- Téng gia tri du kién phat hanh theo ménh gia: 28.427.990.000 ddng.

- Ty 1€ thyc hién: 30,3%. twong Ung ty 1¢ thyc hién quyen 1.000: 303 theo
do6 can et vao ngay dang ky cudi cung dé phan bd quyen ¢0 dong hién hiru so
hitu 01 c¢d phiéu tuong tng sé& duge huong 01 quyén nhén ¢6 phiéu, cir 1.000
quyén s& duoc nhin thém 303 ¢6 phicu

- Ngudn vdn phét hanh: Qily dau tu phét trién ciia Cong ty.

- Déi‘i tuong phat hanh: Qé dong hién hiru co tén trong danh sach ¢b dong
tai thoi diém chot danh séch ¢6 dong dugce hudng quyen.

- Ngay chét danh séach ¢b dong dugc huong quyén: Dai hoi dong ¢ dong uy
quyén cho HDQT lua chon thoi diém thich hop, can ¢ vao tinh hinh thi truong va
hoat dong cua Cong ty, dam bao dung cac quy dinh cta Phap luat hién hanh.

- Phuong thue phét hanh: Cb dong ¢4 tén trong danh sach vao ngay chét danh
sach ¢b dong s& nhan dugc sb lugng ¢6 phiéu moi tuong ung véi ty 1€ thuc hién.

- Phuong 4n xtt ly ¢0 ph1eu 1é: S6 lwong cb phiéu phat hanh thém cho cac
¢ dong s& dugce 1am tron dén hang don vi theo nguyén tac lam tron xudng, s cb




phiéu 1é thap phan (nu c6) s& bj hity bd va ghi nhén b sung vao quy Dau tu
phat trién

Vi du: Vao ngay chot danh sdch 6 dong dé thuee hién phdt hanh c6 phiéu
dé tang von co phan tuw nguon vén chii s6 hitu, co dong Nguyen Van A dang so
hitu 100 ¢6 phiéu. Khi do, c6 dong A sé duoc nhdn s6 luong cé phleu mdi phat
hanh twong ting la 100x 30,3% = 30,3 cé  phiéu. Theo phurong dn xir Iy 22  phiéu
lé, s6 hwong co phzeu cia co déng A duoc nhdn sau khi lam tron xuong hang
don vi la 30 ¢6 phiéu.

- Thoi gian du kién phat hanh: Trong ndm 2026 va Quy I ndam 2027, sau
khi ¢6 su chap thuén ctia Uy ban Ching khoén Nha nuéc.

2. T6 chire thure hién:

Dai hoi dong cb dong giao cho HDQT Céng ty quyét dinh nhitng van dé
sau va giao cho Giam dbc Cong ty tién hanh:

- Thuc hién cac thu tuc can th1et theo quy dinh cia Phap luat dé thue hién
viéc phat hanh co phleu d& ting vbn c¢b phén tir ngudn vbn chi sé hitu va quyét
dinh viéc xir 1y ¢b phiéu 1é phat sinh.

- Thuc hién cac thi tuc dé thay dbi Giéy ching nhén dang ky doanh nghiép
tai S& Tai chinh Thanh phé Ha Ngi, Thay d6i Gidy chung nhan dang ky ching
khodn tai Trung tdm Luu ky Chitng khodn Viét Nam va dang ky giao dich bo
sung tai S& Giao dich Chiing khoan Ha No1 d6i véi sb luong cb phiéu phat hanh
thanh cong.

- Chu dong stra dbi, bd sung Piéu 1é Cong ty theo _quy md vén diéu 1¢ ting
thém va bdo cao Dai hdi déng c6 dong vao phién hop gan nhét.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pd ky



TAPDOANCONGNGHIEPVIENTHONGQUANDOL - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

CONGTYCPTUVANVADICHVUVIETTEL Pickp-Turdo-Hanhphic
Sé: 05 /TTr-VIK-DHPCD Ho Néi, ngy 04 thdng 04 ném 2026

TO TRINH DAL HOI DPONG CO DONG
Vé viéc Iwa chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng
- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Luat Chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cin cir Diéu 1¢ cia Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel;
- Cén cit chiic nang nhi€ém vu cua Ban Kiém sodt.
., Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi déng ) dong vé viée lua chon don vi
kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2026, nhu sau:
1. Yéu ciu d6i véi don vi kiém toan
~ - bon vi kiém toan phai nam trong danh sach cac don vi di diéu kién
ki€ém toan theo cong bo cia Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- Phai ¢6 kinh nghiém kiém toan céc linh vuc kinh doanh ctia Cong ty;
- Phai c¢6 uy tin vé chit luong dich vu va dam bao thoi gian kiém toan, phi
kiém toan ¢ muc hop ly.
2. Pé xuit Danh sich cic cong ty kiém toan ciia Ban Kiém soat
Can ctr theo cac tiéu chi trén, Ban Kiém soat dé xudt danh sach cac Cong
ty Kiém toan dé¢ DPHDCD xem xét sau:
- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC;
- Cong ty TNHH Kiém todn va tu van A&C;
- Cong ty TNHH Dich vy tu van Tai chinh ké toan va Kiém todn Nam Viét;
- Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam);
- Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gi4 Dai Viét.

‘Ban Kiém soat kinh dé nghi bai hoi ddng c6 dong iy quyén cho HPQT
quy¢t dinh lua chon mét Céng ty Kiém toan trong danh sach cac c:,c‘)ng ty néu
trén theo d€ xuat cua Ban Kiém soat va giao Giam doc ky két hop dong dich vu
kiém todn véi Cong ty Kiém todn dugc chon dé thuc hién ki€ém toan Bao cdo
tai chinh nam 2026 cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét, thong qua./.

Noi nhan: TM.BAN KIEM SOAT
- C4 dong Cong ty; #
e TRUONG BAN

- Luu VT, Tam01 Pa ky



TAPDOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOL - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
CONGTYCPIUVANVAD|CHVU VIETTEL Bickp-Tirdo-Hanhphic

Ha Ngi, ngay 04 thang 04 ncim 2026

TO TRINH

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

- Cén cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén ¢t Diéu 1€ cua Coéng ty CP Tu van va Dich vu Viettel.

Hoi dong Quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong cé dong thong qua thi

lao cho thanh vién HPQT va Ban Kiém soat (BKS), nhu sau:

L. Quyét toan thii lao cia HPQT va BKS nim 2025

1. Hoi dong Quan tri

Mirc thu lao cia Hoi ddng quan tri nhu sau:

- Thut lao ctia Chu tich HPQT: 7.000.000 ddng/thang.

- Thu lao cua cac thanh vién HDQT khac: 5.000.000 ddng/ngudi/thang.

Téng mirc thi lao nam 2025 1a: 304.000.000 dong, trong do:

- Tir thang 1 dén thang 4 ndm 2025:
v' S6 thanh vién HDQT 1a 4 thanh vién
v' Téng muc thu lao 13 88.000.000 dong.

- Tir thang 5 dén thang 12 nam 2025:
v" 86 thanh vién HDQT 14 5 thanh vién
v Tdng muc thi1 lao 12 216.000.000 dong.

2. Ban Kiém soat

Téng muc thi lao cia Ban Kiém soat nim 2025 1a: 332.011.971 dong,

trong do:

- Thu lao ctia Trudng BKS chuyén trach
v Tir thang 1 dén thang 4 nam 2025 13: 221.668.041 dong.

- Thu lao cua Trudéng BKS khéng chuyén trach
v’ Tir thang 5 dén thang 12 nam 2025 la: 40.000.000 dong.

- Thu lao cua cac thanh vién Ban Kiém soat: 72.000.000 d(‘")ng.

II. Ké hoach mirc thu lao cho thanh vién HPQT, BKS nim 2026

1. Nguyén tic chung



a)D6i v6i thanh wvién Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém soat khong chuyén
trach: hudng thit lao cb dinh.

b) Béi vé6i thanh vién Hoi dong Quan tri kiém nhiém chirc danh quan ly tai
Cong ty (néu co): Huéng luong theo Quy ché lwong cua Cong ty va huong thu
lao ¢6 dinh nhv d6i véi thanh vién Hoi ddng Quan tri khong chuyén trach.

2. P& xuat thii lao ciia HPQT
Dur kién téng mitc thil lao ctia HDQT nim 2026 13 324.000.000 dong, trong do:
- Thi lao ciia Chit tich HPQT: 7.000.000 dong/thang
_ Thui lao ctia cac thanh vién HDQT khdc: 5.000.000 déng/ngudi/thang.
3. P& xuét thi lao ciia BKS
Dy kién tong muc thi lao cia Ban Kiém soat nam 2026 1a 132.000.000
dbng, trong do:
- Thit lao ciia Trudng ban Kiém soat: 5.000.000 dong/ngudi/thang.
_ Thu lao cia céc thanh vién Ban Kiém so4t: 3.000.000 déng/ngudi/thang
4. Chi phi phuc vu hoat djng ciia HPQT va BKS

Pé thuc hién nhiém vu trong pham vi quyén han va nghia vu cla minh,
HDQT, BKS st dung chi phi tudn tha theo cac Quy ché noi bd ma Cong ty ban
hanh hodc theo Nghi quyét ma Hoi dong Quan tri xet thdy cén thiét va bao cdo
Pai hdi ddng cb dong trong phlen hop gan nhit.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét, thong qual

Nl nhie TM.HOQI PONG QUAN TRI
- C6 déng Cong ty; i
- HPQT, BKS; <HETCH

- Luu: VT, TamO1. Da ky



TAPDOANCONGNGHIEPVIENTHONGQUANBOL - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
CONG"[YCPTU“VANVADICHVUVIEI‘IEL Pickp-Tirdo-Haoh phiic

ST TK-DHDCP Hex Noi, ngay 04 thing 04 nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong
Can ctir Luat Doanh nghiép 2020;
Can cir Piéu 1& Cong ty C6 phan Tu van va Dich vu Viettel.

_ Hoi ddng Quén tri (HDQT) bao cdo PHPCP vé viée Céng ty Cb phan Tu
van va Dich vu Viettel (VIK) ky két cac hop dong, giao dich vdi Tap doan Cong
nghiép — Vién thong Quén doi theo Nghi quyét s6 01/NQ- VTK -DHDCD ngay
28/04/2025 va kinh trinh Pai hd1 dong cd dong chap thuén vé viéc Cong ty ky két
cac Hop dong, giao dich véi cac td chire, ca nhan thude dbi tugng “ngudi lién
quan” theo Khoan 23 Diéu 4 Luat doanh nghiép 2020. Cu thé nhu sau:

I. Bio cio két qua ky hop dong nim 2025
Buoc su chip thuan cta Pai hoi déng cf) dong thu’()fng nien ndm 2025 theo

ky cac hop ddng, giao dlch VOl ngu’m lién quan nhu sau:
1. Cac hop dong da ky

voi nguoi lién quan. Cu thé:

- Tong s6 hop ddng, giao dich véi ngudi lién quan da ky két: 533 giao dich,
hop déng.

- Gia tri cac hop ddng, giao dich véi nguoi lién quan: 604,048,614,924 dong.

- Cac nguoi lién quan da ky két hop ddng, giao dich:

-+ Tép doan Coéng nghiép — Vien thdng Quan doi;

+ Céc chi nhanh Tap doan Céng nghié€p — Vien thong Quén doi;

+ Céc Cong ty ma Tap doan Cong nghi€p — Viff:n thong Quén doi ¢6 kha
néng chi phoi hoat dong thong qua sé hitu co phan, phan von gop hodc thong qua
vi€e ra quy€t dinh ctua Cong ty.

(Chi tiét cdc giao dich dd dwoc Cong ty cong bé trong bdo cdo tinh hinh
quan tri cong ty nam 20235)

2. Lo¢i nhuén, gia tri dem lai cho Cong ty

Cac hop Q(‘")ng ndm 2025 néu trén v6i Tap doan Viettel mang lai 104 ty dong
doanh thu, chiém 21% tong doanh thu cua Cong ty, loi nhuén trudce thué dat 15 ty
dong chiém 24% lgi nhudn trude thue ciia Cong ty.

I1. Pé xuat PHPCP chip thuin cic hop dong, giao dich véi Tap doan
Viettel nam 2026.



HPQT kinh d& nghi PHPCP théng qua:

- Céc giao dich, hop ddng mang tinh chit thudng xuyén, lién tuc véi c6 dong
12 T4p doan Viettel c6 gia tri <35% tOng gid tri tai san;

- Céc giao dich, hop dong din dén tong gia tri g1a0 dich phat sinh trong vong
12 théng ké tir ngay thuc hién giao dich déu tién co gia tri tir 35% tro 1én tong gia
tri tai san va cac giao dich, hop dong cé gia tri tir 35% tdng gia trj tai san ghi trén
BCTC gin nhét cia Cong ty.

Téng gla tri cdc giao dich, hop ddng nam 2026 khong vugt qua 1.500 ty dong
(~248% so véi tong gié tri giao dich, hop dong nam 2025). Ly do: Cong ty dit muc
ti€u doanh thu ndm 2026 ~ 605 ty, tng 20,3% so v6i doanh thu nim 2025 (~ 502 ty
dong), viée t6 chirc PHPCD dé thong qua timg hop ddng, giao dich 12 bt kha thi. Cu
thé nhu sau:

1. Céc doanh nghiép, don vi ma Cong ty thuc hién giao dich:

- T4p doan Céng nghiép — Vién théng Quén doi.

- Céc Chi nhanh cia cb déng T4p doan Céng nghiép — Vién thong Quan doi
- Céc Cong ty ma Tép doan Cong nghi€p — Vién thong Quén doi c6 kha ning

chi ph01 hoat dong thdng qua s& hitu ¢6 phan, phan von gop hodc thong qua viée
ra quyét dinh ctia Cong ty.

2. Pham vi, n§i dung cdng viéc ciia hop ddng, giao dich.
+ C6 thé chia thanh cdc nhém cong viéc chinh nhi sau:

- Céc dich vy tu vén trong xay dung. Bao gom: Tu Van khao sat, 1ap quy
hoach; Tu vén thiét ké cong trinh; Tu van 14p béo cdo kinh té k§ thuat, bao cao
nghién ctru khd thi; Tu van tham tra dy toan, thiét ké cong trinh; Tu van giam sat
thi cong, 18p dit thiét bi cong trinh; Tu vén quén 1y dy an; Tu van khéc phuc, sta
chira thay thé tram BTS..

- Cac dich vu giai phap xdy dyng: Kiém dinh cdc ¢t thu phat séng vién
thong; Ciing ¢, sira chita, khic phuc ha tang cong trinh. .

- Céc dich vy giai phap cong nghé thong tin. Bao gom: Tu vén thiét ké, trién
khai, gidm sat phan mém, hé thong cbng nghé thong tin..

- C4c dich vu do kiém va t6i wu chét luong mang. Bao gbdm: Dich vu do kiém

chét lugng mang; dich vu do md hinh truyén séng; dich vu do phoi nhiém truong
dién tir; dich vu tdi uu chat lugng mang...

- Cac dich vu do kiém, thir nghiém, danh gia chét lugng san phim. Bao gom
thiét bi dau cudi 5G; Tram gbc dién thoai di dong mat dAt cong cong (BTS); Chét
luong dich vy truy cép internet; Chét Ivong dich vu dién thoai; Thir nghiém, danh
gi4 chét lugng san pham cong nghé (TIC)...

4 Pia diém thuc hi¢n hop dong:
- Trong nudc: 34 tinh/thanh.



- Nudce pgoa‘xi: Thuc hién hop d@)ng dich vu do kiém, t6i vu chét lugng mang;
dich vu tu van xay dung, giai phap xay dung...tai cdc thi trudng nude ngoai khac
khi cac bén ¢6 nhu ciu phét sinh trén co s¢ tuan thu luat Viét Nam va phap luat
tal nudc so tal.

% Cdc hop dong, giao dich dwoc thuc hién khi dim bdo cdc nguyén tic:

- Gia st dung trong hop dong hodc giao dich Ia gia thi truong tai thoi diém
hop dong duoe ky két hoidc giao dich duoc thuc hién;

- Théa thuan giita cac bén trong hop dong dam bao nguyén tdc quyén va
nghia vy, loi ich khong trai phap luat va nguyén tac giao dich doc lap.

3. Thoi gian giao két cac hgp dong, giao dich: Tir ngay 01 thing 01 ndm
2026 dén hét ngay 31 thang 12 nam 2026.

Nguoi dai dién theo phap luét cua Cong ty chu dong quyét dinh, trién khai
ky két hop ddng, giao dich gitta Cong ty vdi nguoi co lién quan néu trén theo dung
quy dinh. Céng ty s& ¢6 trach nhiém cong bd thong tin chi tiét giao dich lién quan
va bdo cdo lai DHDCD két qua thuc hién ky két hop dong ca nam 2026 trong ky
PHDCD thudng nién nam 2027.

Do thoi gian t6 chic PHDCD thuong nién nim 2027 du kién vao thang
04/2027, nén DPHDCD cho phép Nguoi dai dién theo phap ludt ky cc hop dong
tir du nam 2027 c6 tinh chét twong tw nam 2026 nhiam dam bao phap 1y cho viée
thu:c hlen horp dong va loi 1ch mang lal cho Cong ty. Cong ty S& co van ban chmh

trén va bao céo tai ky PHPCP gin nhit.
Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cong ty: CHU TICH
- HDQT, BKS; ’

Da ky

- Luu: VT, trangpe01.



TAPBOANCDI\GI\G&]EPVIENTI—IOI\GQUANBOI CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
o ANVADICHVUVIETTEL Pickip-Tudo-Hanh phike

-DHDCD Ha Ngi, ngay 04 thang 04 nam 2026

5/FO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
hiém va bau bd sung thanh vién Hji dong quan tri va Ban
m soat cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2025-2030.

- Can ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cin cir Diéu 1¢ b chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel;
- Cn ctr ndi dung dé cir ctia Tap doan Cong nghiép - Vién thong Quan Doi,
H6i dong quan tri (HDQT) kinh trinh Pai héi dong ¢b déng xem xét, thong qua
viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT, Ban kiém soat (BKS) cho thoi
gian con lai ctia nhiém ky 2025 - 2030 véi noi dung chi tiét nhu sau:
1. Théng qua mién nhiém thanh vién HPQT va Ban Kiém soat.
- Mién nhiém tw cdch thanh vién HPQT doi véi Ong Dao Xudn Vil
Ly do: ¢6 Don xin tu nhiém, rit khoi vi tri thanh vién HDQT
- Mién nhiém tw cdch thanh vién BKS dbi v6i Ong Nguyén Pirc Cuong
Ly do: ¢6 Don xin tr nhi€ém, rit khoi vi tri thanh vién BKS
2. Bau bo sung thanh vién HPQT va BKS do cac ¢6 dong dé cit theo
quy dinh ciia Piéu 1¢ Céong ty
Pé dam bao tudn thi cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép vé co chu td
chirc Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 cua Cong ty,
dong thoi ting cudng nang luc quan tri, kiém soat cia cong ty trong nhiém ky,
Hoi ddng quan tri Cong ty da dé nghi Quy vi ¢ déng co du diéu kién theo quy
dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty tham gia dé ctr, tng cir thanh
vién Hdi dong quan tri Cong ty cho thdi gian cdn lai cia nhiém ky 2025 - 2030.
Cin ctr nhu cau thuc té, H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
thong qua viéc bau cir bd sung nhu sau:
- Béu b6 sung 01 thanh vién HDQT
- Béu bd sung 01 thanh vién BKS
HDQT kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua:
- Mién nhiém tu cach thanh vién HPT d6i véi ong Pao Xuén Vi
- Mién nhiém tu céch thanh vién BKS dbi véi 6ng Nguyén Ptic Cudng
- Bau bo sung 01 thanh vién HPQT; 01 thanh vién BKS.



- Danh séch timg vién HDQT, BKS va thuc hién cong tac bau cir theo cde
T& trinh/Quy ché bau ct trinh Dai hdi.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét, thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

i ky



TAPBOANCDI\K}I\GJIEPVH\TH{OI\GQUAN]{X)I CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
"wrg ADICHVUVIETTEL Dockp-Tudo-Hanhphiic

-DHDCD He Ngi, ngéy 04 théng 04 ncim 2026

B ieC ay ddi nganh nghé kinh doanh va sira dfii, bd sung
Diéu I¢ Cong ty

Kinh giri: Dai hoi déng cd dong.

- Cin ¢t Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg vé Hé théng nganh kinh t& Viét
Nam do Thu tudng Chinh pht ban hanh ngay 29/09/2025;

- Cin cir Nghi dinh 245/2025/ND-CP stra d6i Nghi dinh 155/2020/ND-CP
huéng dan Luat Chimng khoan ban hanh ngay 11/09/2025;

- Can ¢t Diéu 18 ctia Cong ty CH phan Tu v4n va Dich vu Viettel;

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong théng qua viée thay doi
nganh nghé kinh doanh va sira d6i, bd sung Pidu 1& Cong ty nhu sau:

1. Sw can thiét

Ngay 11/9/2025, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay
11/9/2025 stra dbi Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luat Ching khoén.

Pong thoi, ngay 29/09/2025, Thi tuéng Chinh phii Viét Nam da ban hanh
Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ("Quyét dinh 36") thay thé Quyét dinh sb
27/2018/QB-TTg ngay 06 thang 7 nim 2018 vé viéc ban hanh hé théng nganh
kinh ¢ Viét Nam. Quyét dinh sé 36 s& chinh thiec ¢6 hiéu luc tir ngay
15/11/2025. T thdi diém nay, tat ca doanh nghiép khi thuc hién céc thd tuc lién
quan dén dang ky kinh doanh, bao co théng ké hodc 14p hd so hanh chinh déu
phai sir dung Hé Théng Nganh Kinh Té méi theo quy dinh tai Quyét dinh 36.
Trong cac trudng hop thuc hién ding ky thay d6i dang ky kinh doanh, doanh
nghiép s& phai két hop dé cip nhat ma nganh méi twong ting theo Hé thong
nganh kinh té méi.

Can ¢ cac quy dinh cua phap luit hién hanh, VTK da chu dong ra soat
danh muc nganh nghé hién tai, cip nhat su thay dbi dbi vai cac ndi dung trén dé
dam bao tinh théng nhét va tuan thi quy dinh phap luat.

2. Noi dung sira dbi, bo sung ma nganh, ngh(}é kinh doanh

2.1 Cdp nhit va thay déi nganh, nghé kinh doanh theo Quyét dinh sé
36/2025/0D-TTg

Téng ma nganh nghé sau khi cip nhat: 29 mi nganh. Trong do:



- 15 mé nganh gitt nguyén, 14 ma nganh bi thay doi.

-10 mi nganh bi xda theo Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg va dugc bo
sung, thay thé béi 10 ma nganh tuong img.

-3 m3 nganh bi thay ddi tén theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg va dugc
cap nhat, diéu chinh thanh 3 ma nganh twong Ung.

- 1 ma nganh sira dbi chi tiét (ma nganh 7110).

Chi tiét theo Phu luc I dinh kém To trinh nay.

2.2 Siia déi Pidu 1, 2, 4, 9, 11, 25, 26, 29, 34, 41 Piéu I¢ Cong ty.

Chi tiét tai Phu luc II dinh kém To trinh nay.

Giao Giam déc Cong ty — Ngudi dai dién theo phép luat trien khai cac thu
tuc lién quan dé dang ky thay ddi nganh nghé kinh doanh cua Céng ty va quyét
dinh viéc didu chinh, sira d6i ndi dung chi tiét cdc nganh nghé kinh doanh theo
yéu cdu clia co quan ¢6 thAm quyén trén co s& cac nganh nghé da dugc PHDCD
théng qua. Pong thdi giao Giam dbc Cong ty hoan thién, ky, ban hanh Diéu 18
méi duge cap nhét cac ndi dung sira doi, bb sung néu trén theo quy dinh cua
phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua./.

Nol nhfn: TM.HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cong ty; CHUq
- HPQT, BKS; LS

- Luu: VT,TC, Trangpc. bDd ky



PHU LUCI
THAY POI NGANH, NGHE KINH DOANH CUA CONG TY

1. B6 sung nganh, nghé kinh doanh:

Nganh, nghé kinh doanh
chinh (Truwong hop nganh,
nglze kinh doanh dwoc bo

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc bd sung . 1\5/111?]1 sung la nganh, nghé kinh Ghi chu
S doanh chinh thi dinh déu
X dé chon mgt trong cdc
nganh, nghé da ké khai)
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac Cap nhat theo Qu yé t dinh
con lai chua dll'(_)'C ph'&n vao dau -Sé 36/2025/QD-TTg
Chi tiét: Lap du dn ddu tw xdy dung cong trinh; Quan (M3 cfi 12 7490 Hoat dong
Iy dy dn ddu tu xay dwng cong trinh; Ldp hd so moi chuyén mon, khoa hoc va
1 thau, danh gic hé so dy thau; Thi nghiém viéc kiém tra, | 7499 cOng nghé khac chua dugc
ddanh gta cac dac trung ky thudt cua dét xay dung, vdt phén vao dau)
ligu, két cdu, cdu kién sir dung trong cdc céng trinh xdy
dung; Dich vu chuyén giao cong nghé; - Hoat dong tu
van chuyén giao cong nghé phong chdy va chita chdy
Cép nhat theo Quyét dinh
Hoat dong dich vu trung gian ban 1é s0 36/2025/QDb-TTg
2 o o oE 4790 M3 cii 1a 4799 Bén 1€ hinh
Loai t hoat déng déu gid (M cii la
gl Infs uda nogh dfug Bok gid) thare khéc chwra duge phén
vao dau)
Cép nhét theo Quyét dinh
$0 36/2025/QD-TTg
3 Xuét ban phan mém khac 5829

(M4 cii la 5829 Ban 1& hinh
thire khac chwa dugce phén

vao dau)

I




STT | Tén nganh, nghé kinh doanh duwgc bo sung

Ma

nganh

Nganh, nghé kinh doanh
chinh (Truwong hop nganh,
nghé kinh doanh dwoc bé
sung ld nganh, nghé kinh
doanh chinh thi dinh diu

nganh, nghé da ké khai)

X dé chon mpt trong cic |

Ghi chu

Lap trinh may tinh khéc

6219 |

Cap nhét theo Quyét dinh sb
36/2025/QD-TTg
(M& cii]a 6201 BanIé hinh |
thire khac chua duge phan vao
dau)

Tu vAn may tinh va quan |y co s& ha ting may tinh

6220

Cép nhét theo Quyet dinh
s6 36/2025/QD-TTg

(M cii 146202 Tu vAn may
vi tinh va quén tri h¢ thong
may vi tinh)

Cung umg lao dong tam thoi

6 I(Tn}r dich vu duwa nguoi lao dong di lam viée o nwoe
ngodi theo hop dong)

7821

Cap nhét theo Quyét dinh
s0 36/2025/QD-TTg

(Ma cii 1a 7830 Cung ting
va quan ly ngudn lao dong)

Chi tiét bé sung mang tinh
k¥ thuat d¢ dam bio quy
dinh v& nganh nghé khong
bi &p quy dinh ty 1€ s& hitu
nude ngoai 0%

| Cung g ngudn nhéan luc khéc
(Trir dich vu diea ngueoi lao dong di lam viéc o nude
ngodi theo hop dong)

|
7822

Nhu muc 6




Nganh, nghé kinh doanh |
chinh (Truong hop nganh,
) . M3 nghé kinh doanh dwgc bo
STT Tén nganh, nghe kinh doanh dwoc bo sung neanh S48 la nganh, nghé kinh Ghi cha
& doanft chinh thi dianh dau
X dé chon mét trong cdc
B nganh, nghé da ké khai)
e B e . Cép nhat theo Quyét dinh
g Co sé ha tang cong ngh¢ thong tin, xir 1y dir lidu, luu trit 6310 sb 36/2025/QD-TTg
va cac hoat dong lién quan
(Mé clila 6311)
H.o?t dong dich vu mdy tinh va céng nghé thong tin Cép nhat theo Quiykt dirh
: khac — s0 36/2025/Qb-TTg
Chi tiét: Cung cap hoat dong dich vu cong nghé thing (M3 cii 6209)
tin lién quan dén ha tang ky thudt céng nghé thong tin
Bén budn kim loai va quang kim loai Cép nhat theo Quyét dinh
10 (Chi tiét: Ban budn sdl, thép; Bdn budn kim loai khdc | 4672 s0 36/2025/Qb-TTg
(Ma cli 4651)
2. Bé nganh, nghé kinh doanh:
STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bé khéi danh sach da dang ky n:‘:lzh Ghi cha
Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va céng nghé khac chua duwoc phan vao dau.
Chi tiét: Lip dw an dau tw xdy dung cong trinh; Quan Iy duw dn ddu tw xdy o £
1 ding cong trinh; Lap h6 so méi thau, danh gid hé so dy thau; Thi nghiém viéc 7490 Cz_ip;nhat theo Quyét dinh
kzem ira, ddnh gid cdc dic trung kjf thudt ctia dat xdy dung, vdt lidu, két cdu, s0 36/2025/Qb-TTg
cau kién sir dung trong cdc cong frinh xdy dung; Dich vu chuyén giao cong
nghé; - Hoat dong tu vin chuyén giao céng nghé phong chdy va chita chday




Ma

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwge bé khoéi danh sich da ding ky —— Ghi chu
7 Ban lé hinh thitc khac chua dugc phan vao déu 4799 Cép nhat theo Quyét dinh
(Loai trir cdc hoat dpng dau gid) 50 36/2025/QD-TTg
o Cap nhat theo Quyét dinh
3 Xuat ban phan mém 5820 s 36/2025/QP-TTg
Hoat dong vién thong khong day . . z
4 Chi tiét: Hoat dong cung cdp dich vu vién théng khéng ddy sir dung quyén truy | 6120 | .. Ca}i’ ailifthey Goyet
'dinh s0 36/2025/Qb-TTg
cdp ha tdng vién thong ciia don vi khdc
A ——_ Cép nhat theo Quyét dinh
5 Lap trinh may vi tinh 6201 s 36/2025/QD-TTg
B e, it a o Lo il i Cap nhat theo Quyét dinh
6 Tu van may vi tinh va quan tri hé thong may vi tinh 6202 s 36/2025/QP-TTg
o awn \ Cép nhat theo Quyét dinh
¥ Cung ng va quan ly nguon lao dong 7830 s6 36/2025/QP-TTg
il e S ——— Cép nhét theo Quyét dinh

8 Xir ly dit liéu, cho thué va cac hoat dong lién quan ' 6311 <& 36/2025/QD-TTg
Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi
tinh )

9 p 5 , . 6200 Cép nhét theo Quyét dinh |
Chi tiét: Cung cap hoat dong dich vu cong nghé thong tin lién quan dén ha tang s6 36/2025/QD-TTg
ky thudt cong nghé thong tin !

Ban budn kim loai va quang kim loai | om . £

10 Chi tiér: Bén budn séi, thép: Ban buon kim logi khdc 4662 | Capphét theo Quyet dinh

s6 36/2025/QD-TTg




3. Sika doi chi tiét nganh, nghé kinh doanh sau:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc sira ddi chi tiét

[4 nganh

Nganh, nghé kinh doanh
chinh (Truwong hop nganh,
nghé kinh doanh dwoc siva
doi la nganh, nghé kinh
doanh chinh thi ddnh diu
X dé chon mpt trong cdc
nganh, nghé da ké khai)

Ghi chia

7110 (Chinh) - Hoat dong kién tric va tw van k¥ thuat
c6 lién quan

Chi tiét: Thiét ké cong trinh théng tin, buu chinh vién
thong; Thiét ké két cdu cong trinh dan dung va cong
nghiép, Thiét ké kién triic cong trinh; Thiét ké cong
trinh duong bd, Gidm sdt thi cong xdy dung cong
trinh: ldp ddt thiét bi, cong nghé mang théng tin buu
chinh vién thong; Gidm sdt thi céng xdy dung cong
trinh dan dung va céng nghiép; Khdo sdi, do dac dia
hinh ldp ban do cong trinh ty 18 <=1/2000: Khao sdt
xdy dung, khoan phut xit Iy nén mong cong trinh xdy
dung; Khao sdt dia chdt céng trinh; Tham tra du dn
dau tu, thiét ké va du todn xdy dung céng trinh (tfrong
linh viee Cong ty ¢ chimg chi); Thiét ké cong trinh
duong day vi tram bién dp dén 110KV; Gidm sdt ldp
ddt thiét bi cong trinh va thiét bi cong nghé dién cong
trinh diomg ddy vé tram bién dp dén 110KV; Gidm st
dy dung va hoan thién cong trinh cau, duong bo; - T
van quan Iy dy dn - Quan Iy dau tw xdy dung cong
trinh; - Ldp, tham tra dw dn dau tw xdy ding - Dich vu
i van ldp ho so moi thaw, ddnh gid hé so dw théu. -
Tu vin quan Iy chi phi dau tw xdy dung cong trinh
hang 2, - Dich vu tu véan thiet ké, we van tham dinh, tw

van giam sdt, tw van kiem tra, kiém dinh kj thudt vé

7110

B4 sung theo thuc té
nganh nghé cong ty
dang trién khai (Vi du
nhu cung cAp kiém
dinh két c4u chiu luc
tram BTS)




Nganh, nghé kinh doanh
chinh (Trwong hgp nganh,
‘ nghé kinh doanh dwgc siva
STT | Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc siva d0i chi tiét [4 nganh| ddi la nganh, nghé kinh Ghi chi
doanh chinh thi dinh diu
X @é chon mét trong cdc
ngéinh, nghé di ké khai)

phong chdy va chita chdy; Dich vu kiém dinh chdt
lugng cong trinh xdy dung

Hoat dong vién thong c6 day, khong day va vé tinh

| Cép nhat theo QD s6
9 Chi tiét: Hoat dong cung cdlo dichvu vién thong cé day, 6110 36/2025/Qb-TTg

khong day sit dung quyén truy cdp ha tang vién thong (Gop mé nganh 6110
cua don vi khac

va 6120)
. o e A ; " Cép nhat theo QP sb
3 };Ioat doong’tu \zan quan ly kinh doanh va hoat déng tu 7020 36 /2025/QD-TTg
van quan 1y khac

4 San xuét dién tir ngudn ning lwrong khong tai tao 3511

Doanh nghiép cam két dap tmg diéu kién tiép cn thi trudng dbi véi cac nganh nghé thude Danh myc nganh,
nghé han ché tiép cén thi truong doi véi nha dau tu nude ngoai theo quy dinh cuia phap ludt vé dau tu.




PHU LUC II
CHI TIET NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE
CONG TY CO PHAN TU VAN VA THIET KE VIETTEL

STT Néi dung Diéu 1é Dé xuit sira doi, b sung Ly do
1 | Khoin 1 Pidu 1. Giai thich thuét ngir Chinh stra 16i k§
Luit Ching khodn" 13 luat Chimg khodn sé | “Luét Ching khoan" la ludt Ching khodn 56 thuat

54/2019/QH14 duge Qudc hdi nuée Cong hoa x4
hoi chti nghia Viét Nam thoéng qua ngay 17 théang
06 nam 2020;

54/2019/QH14 duge Qubc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang
11 ndm 2019;

2 | Khoan 3 Piéu 2: Tru sé dang ky ctia Cong ty 1a: | Tru s dang ky ctia Cong ty la: Cép nhit theo dia
S 1 phd Giang Vin Minh, phuong Kim Ma. quan | $6 1 phd Giang Vin Minh, phudng Giang V&, gi6i hanh chinh 2
Ba Dinh, thanh phb Ha Nbi. thanh phd Ha Néi, Viét Nam. chp
3 | Khoin 1 Pidu 4: Nganh, nghé kinh doanh cua Cép nhét thay dbi
Cong ty Chi tiét tai Phu luc I dinh kém. theo Quyét dinh sb
36/QD-TTg va bd
sung chi tiét ma
nganh, nghé chinh
4 | Pidu 9. Chuyén nhugng cd phin Chinh stra d4nh s6 thir tw cac khoan cho phi Chinh stra rmang
hop. tinh k¥ thuat




STT Nbi dung Didu 18 Pé xut siva dbi, b6 sung Ly do

5 Diém d Khoan 4 Diéu 11 Quyén ciia cd dong Kién nghi van dé dua vao chwong trinh hop Pai | B6 “Chitng  minh
Kién nghi vin @ dua vao chuong trinh hop Dai hai | hoi dong cb déng. Kién nghi phai bing vin ban | nhan dan”
d6ng cb ddng. Kién nghi phai bing vin ban va duge | va duge gui dén Cong ty cham nhét 12 03 ngay | Do LDN stra doi
glri d@&n Céng ty cham nhit 13 03 ngay lam viée | lam viéc trudce ngay khai mac. Kién nghi phai bao | 2025 bé quy dinh
trude ngay khai mac. Kién nghi phai bao gdm ho va | gdm ho va tén cb déng, dia chi thudng tri, qube | “Chimg minh
tén c¢b dong, dia chi thuong tru, quéc tich, s& Thé | tich, sé Thé can cuéc cong dan, Ho chiéu hodc | nhan dan” 4 Gidy
cin cude cong dan, Gidy chimg minh nhan dén, Ho | chimg thue ¢4 nhan hop phap khac ddi véi ¢b | to phap 1y cla cd
chiéu hoic chimg thuc ¢4 nhin hop phap khac dbi ddng la ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hodc s6 | nhan.
v6i ¢d dong 14 ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép | quyét dinh thanh lap, dia chi tru sé chinh déi v&i
hodc s6 quyét dinh thanh lap, dia chi tru s& chinh | ¢ dong 1a t6 chire; s6 lwong va loai co phan c6
dbi voi cb ddng la td chire; s6 luong va loai ¢6 phan | dong dé nam giit, va ndi dung kién nghi dwa vao
cb dong d6 ndm giir, va ndi dung kién nghi dua vao | chuong trinh hop.
chuong trinh hop.

6 | Khoin 3 Diéu 25.

Tdng s6 thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu
hanh phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tong s6
thanh vién Héi dong quan tri. Co céu thanh vién
Hoi ddng quén tri thuc hién theo quy dinh phép luét.
C6ng ty han ché tbi da thanh vién Hoi dong quan tri
kiém nhiém chtrc danh diéu hanh ciia Céng ty dé

dam bao tinh doéc 1ap cua Hoi ddng quan tri.

Ty 1é s6 thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu
hanh tuin thu quy dinh d6i véi cong ty dai ching.
Co céu thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién
theo quy dinh phap ludt. Céng ty han ché toi da
thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém
chite danh diéu hanh ctia Téng Cong ty dé dam
bao tinh doc lap cia Hoi dong quan tri.

Cin ci Khoan 79
1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP.*

S6 lugng thanh vién
HPQT khéng didu
hanh cua cong ty dai

biéu

ching phai dam bao
quy dinh sau:
-C616i thiéu 01 thanh

vién khong diéu hanh




STT

Néi dung Diéu 1é

bé xuat siva doi, b0 sung

Ly do

trong truong hop
cdng ty c6 sb thanh
vién HPQT tir 3 dén
5 thanh vién;

-Cé tdi thidu 02 thanh
vién khong diéu hanh
trong truong hop
cdng ty ¢6 sb thanh
vién HPQT tir 6 dén
8thanh vién;

-C6 ti thidu 03 thanh
vién khong didu hanh
trong trudng hop
cong ty ¢6 sb thanh
vien HDQT tir 9
dén 11 thanh vién,

Khon 7 Diéu 25. Thanh phin va nhiém k¥ coa
thanh vién Héi déng quan tri

7. Thanh vién Hoi ddng quan trj ciia mot cdng ty dai
ching chi duge déng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri tai toi da 05 cong ty khéc.

Thanh phén va nhiém k¥ cta thanh vién Hdi
d6ng quan tri

“7. Thanh vién Hoi ddng quan tri ciia mét cdng
ty dai ching chi dugc ddng thoi 13 thanh vién
Hoi déng quan tri hodc Héi ddng thanh vién tai
tbi da 05 cong ty khéc.”

Stra d6i, bd sung
theo Nghi dinh

khoén 78 Diéu 1

245/2025/ND-CP




STT Néi dung Piéu 1¢ D& xuit siva dbi, bd sung Ly do

8 | Diém f Khoan 2 Piéu 26. Hoi ddng quan tri c6 | Hoi dong quéan trj ¢6 nhitng quyén han va nghia | Chinh stta mang tinh
nhitng quyén han va nghia vu sau: VU sau: k§ thuat dé phit hop
“Quyét dinh déu tu hodic ban sb tai san ¢6 gia tri | “Quyét dinh phuong 4n dau tur va dv 4n ddu tu | v6i Khoan 2 Diéu
dudi 35% téng oid tri tai san trdr 1én duoc ghi trong | trong thAm quyén va gidi han theo quy dinh cia 153 Luét Doanh
bao céo tai chinh gin nhét cia Céng ty.” phap luét.” nghiép

9 | Piém h Khoin 2 Piéu 26. Hoi déng quan tri ¢6 | Hoi ddng quan tri cé nhiing quyén han va nghia
nhitng quyén han va nghia vu sau: vu sau: Chinh sira 161 k¥
“Thong qua hgp doéng mua, ban, vay, cho vay va | ...“Théng qua hop dbng mua, ban, vay, cho vay | thudt d& phit hop véi
hop ddng, giao dich khac ¢ gia tri tir 35% tong gia | va hop ddng, giao dich khic c¢6 gia tri tir 35% | ndi dung cua diém h
tri tai san tré 1én duoc ghi trong bdo cdo tai chinh | tdng gié tri ti san tré 1én duoc ghi trong bao cdo | Khoan 2 Didu 153
gén nhit cia cong ty hodc mot gid tri khic theo nghi | tai chinh gan nhit cia cong ty hodc mdt gia tri | Luat Doanh nghiép
quyét phén cAp thAm quyén cua Hdi dong quan tri | khac theo nghi quyét phan cdp thim quyén ciia
tiy timng thoi ky va hop ddng, giao dich thudc thdm | Hoi dong quan tri tiy timg thoi ky, fric hop ddng,
quyén quyét dinh cua Pai hoi ddng ¢ dong theo giao dich thugc thAm quyén quyét dinh cua Pai
quy dinh tai diém d khoéan 2 Didu 138, khoan 1 va | hoi dong cb dong theo quy dinh tai diém d khoan
khoéan 3 Diéu 167 ctia Luat Doanh nghiép; 2 Pidu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 cia

Luéat Doanh nghiép;
10 | Piém x Khoan 2 Diéu 26.

T4 chirc dao tao, tAp hudn vé quan tri cong ty va céc
k¥ ning can thiét cho thanh vién Hoi ddng quan tri,

Giam doc va nguoi quan 1y khac cia cong ty.

T4 chirc dao tao, tap hudn vé& quan trj cong ty va
cac k¥ nang cén thiét cho thanh vién Hoi dong

quan tri, Gidm doc, Ngwoi phu trdch quan tri

cong ty va nguoi quan ly khac cua cong ty

Can ca Khoan 81
Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP




STT Néi dung Diéu 18 Pé xuit sira dbi, bd sung Ly do

11 | Piéu 26. Quyén han va nghia vu ciia Hgi ddng | z) “Thuc hién chi tra ¢b tie cho ¢b déng theo quy | B6 sung theo diém b
quan tri dinh phép luat sau khi di duoc Dai hoi dong ¢6 |  khoan 81 diéu 1
B sung méi dong thuong nién thong qua.” Nghi dinh

245/2025/NB-CP

12 | Diéu 26. Quyén han va nghia vu ciia Hoi ddng | Thanh l4ap, to chic lai, giai thé cac uy ban chuyén | Can ¢t nhu ciu
quan tri mén truc thue HDQT, bd phén gitp viée dé Hoi | quan tri ciia Cong ty
Bb sung mai déng quan tri thue hién nhiém vy, quyén han

ciia minh theo quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1&
Cong ty va theo quy dinh cta phap luat.

13 | Khoan 3 Piéu 29. Cha tich Hoi ddng quén tri Cha tich Hoi déng quan tri tridu tp hop Hoi Chinh sira theo
triéu tap hop Hai ddng quan tri trong cac trudng dbng quan tri trong cdc truomg hop sau day: khoan 3 Piéu 157
hop sau day: a) C6 d& nghi ciia Ban kiém sodt hodc thanh vién | Luit Doanh nghiép
a) C6 dé nghi cia Ban kiém soat hodc thanh vién | doc lap Hoi dong quan tri; cho pht hop véi quy
doc 1ap Hoi déng quan tri; b) C6 dé nghi ctia Giam ddc hoc it nhét 03 ngudi dinh phap lut.

b) C6 d& nghi ctia Giam dbc hodc it nhit 03 ngudi | quan 1y khac;
quén 1y khac; ¢) Co dé nghi cua it nhét 02 thanh vién Hoi ddng
¢) Co6 dé nghi ca it nhat 02 thanh vién Héi dong | quan tri;
quan tri; d) Truomg hop khéc theo quy dinh phap lut.
d) Trudng hop khac theo quy dinh phap luat.
14 | Piém b Khoan 1 Piéu 34. Khong dugce 1a ngudi cd lién quan cua ngudi | Cin ¢t Khoan 83

Khéng duoc la nguoi ¢6 quan hé gia dinh ctia nguoi
quan ly Cong ty, Kiém soét vién ciia Cong ty va Tép

doan; nguoi dai dién phan von nha nudce tai Tép

quan 1y doanh nghiép, Kiém soat vién ctia Cong

ty va Tap doan; ngudi dai dién phan von nha

Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP




STT

Noi dung Diéu 1¢

A A - As A
Dé xuat sira doi, bo sung

Ly do

doan, nguoi dai dién phan von cia Téap doan tai

Cong ty;

nudc tai Tap doan, ngudi dai dién phan von cua

cta doanh nghiép tai Céng ty va Tép doan;

15

Diéu 41. Trach nhiém trung thue va tranh cdc xung
dot vé quyen loi

Bb sung khoan 6 vio sau khoan 5 Diéu 41 Biéu 1¢

“6. Giam dbc khong duoc 1a ngudi ¢6 lién quan cia
ngudi quan 1y doanh nghiép, Kiém soét vién clia cong
ty va cOng ty me, ngudi dai dién phan v6n nha mrde,
ngudi dai dign phén vén ciia doanh nghiép tai cong ty
va cong ty me theo quy dinh tai diém d khoan 46 Diéu
4 Lu4t Chimg khoan.

Bé6 sung theo Khoan
83 Piéu 1
Nghi dinh

245/2025/ND-CP




CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 13p — Tw do — Hanh Phiic

Ha Néi, ngay  thing 04 nam 2026

PHIEU PONG GOP Y KIEN
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN TU VAN VA DICH VU VIETTEL

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

TR DI . cocomsiimsiohosin s B R S ARt B s i i M3 cb dOng:....ceeeeeeeieennen
TOng s8 ¢4 PhaAn sG MU (AUGC UY GUYBI: . 1o+t eetieeereeitee e e e e e et et e e e e s e eeeee e e aeeaeeeeeeenes

Pang ky déng gép ¥ kién vé cac Néi dung lién quan dén Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2026 cia
Céng ty CP Tu vin va Dich vu Viettel nhu sau:

CO PONG/NGUOI NHAN UY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén)




DAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
¢ONG TY CO PHAN TU VAN VA DICH VU VIETTEL
Ngay 28 thang 04 ndm 2026

PHIEU BAU CU
Thanh viéen HDQT

O VA GBI €0 GBINE: ... oot e
SO DISH: ... e
S8 €0 PIAIL ... oottt it e e

Tong so phleu biéu quyet =50 ¢6 phan nhin véi 50 llm’ng thanh vién dwec bau:
(Vi du: 56 c6 ph‘an cud ¢d dongABC Ié 1.000.000, 56 hegng thanh vién HDOT dwoe béw tai Dai hoi lé: 2 thi
16ng 56 phiéu biéu quyét cia ¢é déng ABC I 1.000.000 x 2 = 2.000.000)

1. Bau thanh vién Hpi dong Qudin tri: sb lwong thanh vién dwge bau la 01

STT Ho va tén {rng vién S6 phiéu bau
L T (S e
B | comnomeesmmmanes sorsmm o enannmasnmnms s | S S s n e s

Lueu y: Tong s6 phiéu bau cho cdc iimg ci vién CO PONG/NGUOI NHAN UY QUYEN
khong dioc virgt qud tong s6 phiéu bau cia (Ky va ghi v ho tén)
cé dong.




Ngay 28 thang 04 nam 2026

PHIEU BAU CU
Thanh vién BKS

HO VA 681 €0 @BNEL ...
S6 DPKSH:

i R 1) T 1 E O TTUTRR

...............................................................................................

Tong so phleu biéu quyet =50 ¢ phan nhin véi s6 lwong thanh vién dwoge béu:
(Vidu: $6 ¢6 phcm cua ¢6 dong ABC la 1.000.000, 6 lieong thamh vién BKS dwoc bdu 1ai Pai hoi la 2 th
tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 déng ABC la 1.000.000 x 2 = 2.000.000)

1. Bau thanh vién Ban kiém sodt: so lwong thanh vién dwoc bau li 01

STT Ho va tén ng vién S$6 phiéu bau
R T I
o |
Luu y: Tong s6 phiéu bau cho cdc ing cir vién CO PONG
khéng diweoe vieot qud téng sé phiéu bau ciia (Ky va ghi r& ho tén)

co dong.
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